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 خلاصه

پروژه هاي نفت، گاز و پتروشیمی، نقش کلیدي ایفا می  پروژه هاي بزرگ مانند تعریف و پیش برد اجراي که در يموارد نیاز مهمتر یکیامروزه 

می باشد. این موضوع سبب شده که مفهومی با عنوان بازاریابی مالی که به معناي پیگیري جذب سرمایه  )Financing( نماید تامین سرمایه  مورد نیاز

دستیابی به منابع مالی مورد نیاز ر وگسترش بازارهاي مالی براي جذب سرمایه پایدابازاریابی ین مقاله با هدف تبیین اهمیت می باشد شکل گیرد. ا

از علم بازارشناسی مالی که  باید وین شده است. جهت توسعه بازارهاي مالیاجراي پروژه هاي بزرگ از جمله پروژه هاي نفت، گاز و پتروشیمی تد

شرایط  . دربهره جست ،دي دانش مالی و سرمایه گذاري استربرحاصل تعامل حوزههاي مالی و بازاریابی است و هدف آن، توسعه کارکردي وکا

از . شده استتر  پیچیده طرح هاي بزرگ صنعتی، جهت از جمله هاي اقتصادي هاي مدیریت مالی در بنگاه فرآیندها و شیوه و مناسبات مالیکنونی، 

تامین مدیریت "ارزیابی جامعی از پروژه هاي مطرح در صنعت پتروشیمی در قالب جایزه تعالی، انجام می پذیرد که  در سال هاي اخیر،سوي دیگر 

هدف مقاله حاضر، ارائه چهارچوبی کلان از ارتباط مفهومی و کاربردي  در این مدل مورد ارزیابی قرار می گیرد. مین حوزهبه عنوان هفت "مالی پروژه

 تیریمدل جامع بلوغ مد"در  "پروژه تامین مالی تیریمد" گاهیجابررسی  ز تعریف مفهوم بازاریابی مالی بهپس ا است.مالی  بازاریابی در مدیریت

به خصوص در پروژه هایی که ادعاي بلوغ تامین مالی ، و اهمیت توجه به مدیریت شود یپرداخته م "یمیصنعت پتروش یتعال زهیجا CPM3پروژه 

 می نماید. سازمانی دارند را بیان

 

  CPM3جایزه تعالی صنعت پتروشیمی، مدل بلوغ  پروژه، تامین مالییت مدیربازاریابی مالی، کلمات کلیدي: 

 

 مقدمه  .1

 تیمنظور توسعه و تداوم فعال و به هیبه سرما تیو شروع فعال يانداز منظور راه بهجمله واحد هاي نفت و گازو پتروشیمی  یا صنعتی از  ير واحد تجاره

ها  شرکت تیاز عوامل مهم در موفق یکی یبه منابع مال .شود یم نیتأم یمنابع مال قیاز طرصنعتی واحد  ازیدارد. هر دو ن ازین دیجد يگذار هیبه سرما خود

ها  از بانک یطور سنت به شود، یوکار مطرح م کسب کی یمال نیتأم کهیزمان .]1[ ها در مراحل مختلف عمر آنهاست مهم شرکت يها دغدغه از یکیو 

 به رانیاغلب مد ن،یوجود دارند. همچن یاز محصولات مال یعیوس فی. طستندین ياعتبار مؤسسات بانکها و یمال نیتنها راه تأم در حالی که شود، یم ادی

(هلدینگ هاي مالی)،  گذار هیسرما يها شرکت دیگر از جمله از منابع یمال نیمنظور تأم به یو اعتبارات کاف قیو رشد، وثا يانداز در مراحل راه ژهیو

کمتر  یمال نیتأم يبرا یابیشده است، به فنون بازار يادیتوجه ز یابیگذشته به دانش بازار يها هرچند در دهه .]2[ و غیره اشاره نمود صدور اوراق قرضه

  .دارد وجود نهیزم نیدر ا يمحدود ينظر یمبان ،یمال نیتأم یابینوظهوربودن مفهوم بازار لیدل به. توجه شده است

طبق از سوي دیگر  . جمله ایران موضوعی روشن می باشد از مختلف جهان يکشورها يدر توسعه اقتصاد یمیصنعت نفت، گاز و پتروش يدینقش کل

  اند:به شرح زیر ارائه گردیده  1طبق جدول پتروشیمی در دست اجراي ي وضعیت طرح ها 1396سال  ]3[ "معرفی طرح هاي پتروشیمی"گزارش 
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و طرح هاي متعدد دیگر که علاوه بر لیست فوق در گزارش مذکور به آن اشاره می شود، ضرورت توجه به بحث بازاریابی تعداد قابل توجه طرحهاي مزبور 

کی وان یبه عنو  تعریف بازاریابی مالیمفهوم جدید ابتدا در این مقاله مالی در صنعت نفت ، گاز و پتروشیمی و بویژه صنعت پتروشیمی را نشان می دهد. 

با توجه به مراحل عمر سازمان   یمال یابیبازار يها ياستراتژفرایند بازاریابی مالی و همچنین ادامه . در ی شودممطرح  امروزي یمال رانیمداز وظایف 

صنعت  یتعال زهیجا CPM3پروژه  تیریمدل جامع بلوغ مد"در  ها حوزه یکی ازعنوان پروژه به  مالی تامینبه جایگاه انتها نیز در  می شود. تشریح

  .شود یم اشاره "یمیپتروش

  

  بازاریابی مالی  .2

 فیتعر یمال نیو تام هیجذب سرما يبرا یابیبازار ياستفاده از ابزارها یرا به عنوان چگونگ یمال یابیبازار -1بازاریابی مالی دو معنا می تواند داشته باشد: 

همچنین می توان آن را بازاریابی خدمات مالی تعریف  -2،  باشدیم یمنابع مال نیو تام گذارهیسرما انیجذب مشتر ،یمال یابی. هدف در بازارمیکنیم

این مقاله، معناي اول مقصود بوده که نیاز صنایع . در دی کننخود را در بازار عرضه م یموفق چگونه خدمات مال یمال يشرکت هاکرد، به این معنا که 

  کشور از جمله پروژه هاي پتروشیمی می باشد.

به اهداف سازمان، موثر  دنیدر رس یابیبازار يابزارهاو  را به طور کامل درك نکرده اند یابیهستند که نقش بازار و پروژه ها در سازمان ها يافراد متعدد

 هیجذب سرما ،یمال یابیدر بخش بازار یابیبازار راتیتاث نیاز مهمتر یکیو  هیدهنده هر سازمان، سرما لیتشک يهابخش نیاز مهمتر یکی. شناسند ینم

  ]4[تقسیم می شود ابزار مالی، شیوه و وسیله تامین مالی به دو دسته  .است

  .ابزار سرمایه: روش تامین مالی از طریق سهامداران و مالکان تعریف میشود، نظیر انتشار سهام1) 

  مشارکت ابزار بدهی: روش تامین مالی از طریق دیگران غیر از مالکان تعریف میشود، نظیر اوراق) 2

از جمله پروژه هاي نفت، گاز  ياقتصاد يها بنگاه صاحبان. ]5[ است ياقتصاد يدر طرحها يگذار هیمنظور سرما به ازیمورد ن ۀیسرما نیتأم ،یمال نیتأم

 . امروزه بارسند ینم تینوپا هرگز به موفق يوکارها کسب ،یکاف یمال نیدارند و بدون تأم ازین هیخود به سرما تیشروع و ادامۀ فعال يبرا و پتروشیمی

 قیبا تلف. است يضرور يها امر شرکت اتیادامۀ ح و يسودآور شیافزا يمناسب برا یمال نیو انتخاب روش تأم ییبازار رقابت، شناسا طیبه شرا توجه

در  تیموثر و کارآمد جهت موفق یمال تیریبه دست آورد. مد هیجذب سرما ریو در مس یمال يدر بازارها يبهتر جیتوان نتا یم یو مال یابیبازار دو دانش

 .است یابیبازار ندیاز فرا رانیبه شناخت مد نوطم یدارند. شناخت بازار مال ازین یمال ياز بازار و ابزارها ییبه شناخت بالا ،یمال نیو تام هیجذب سرما ریمس

حضور  نهیزم ،یابیبازرا يو ابزارها میو مفاه هادهیصورت که ا نیدارند. بد ییسهم به سزا ز،ین یخارج يها هیدر روند جذب سرما ،یابیبازار يابزارها

  آورد. یرا فراهم م یگذاران خارج هیسرما

بنگاه  يازهاین ییاست و عبارت است از شناسا یابیبازار و یمال يها رشته يها و حاصل تعامل آموزه یمال یعلم بازارشناس ،یمال نیتأم یابیبازارواقع، در 

 یابیبازار راتیتأث نیاز مهمتر یکی یابیبازار کردیرو با یمال نیتأم .]4[ارها وک کسب یمال نیمنظور تأم به یمال يبازارها ابزارها و صیو تخص ياقتصاد

دون تحقق اهداف شرکت است. ب يدر راستا یمال يها روش ییشناسا یابیاز موضوعات بازار یکی کهیطور به.  ]6[ است ینگیو نقد هیجذب سرما يبرا

  .]7[ دارد یمال نیتأم اتیبر عملکرد عمل يریچشمگ راتیتأث یابیاز بازار يریگ بهره شک،

  

 امروزي یمال رانیمدبازاریابی مالی یکی از وظایف   .3

عنوان مدیریت تامین منابع و تخصیص بهینه منابع مالی  کند و تحت قبول میمدیریت مالی، فرآیند مدیریتی است که در حوزه مالی وظایف مربوطه را 

 ایاست. هر شرکت  یابیهمان بازار ایدر عرصه تجارت  بانیو غلبه بر رق تی، موفق شتریبه سود ب دنیرس يهر کسب و کار ییهدف نها .شود تعریف می

که  یمهم اریاز عوامل بس یکیاهداف ،  نیبه ا دنیرس ریرا به دست آورد. در مس يشتریو بازار ب انیتواند مشتر یسه هدف مهم برسد م نیکه به ا یسازمان

است  يمتخصص و ماهر در کسب و کار به اندازه ا یمال ریداشتن مد تیدر کسب و کار است. اهم قیو دق حیصح یمال تیریتواند کارساز باشد مد یم
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شرکت  یرونیو ب یداخل يبخشها حیو شناخت صح قیدق يزیرغم داشتن برنامه ر یوجود دارند که عل يادیز يکه تجربه نشان داده است کسب و کارها

خود  فیتواند وظا یم یزمان یمال ریداشته باشد. مد ینتوانسته عملکرد مناسب یمال تیریبخش مد رایتوانند به دست آورند ؛ ز ینم یچندان قیهم توف باز، 

می توان به که  باشند یدارا م یمهم ارینقش بس ي نفتیها در شرکت یمال رانیعموم مد بطورداشته باشد.  ییبه آنها آشناانجام دهد که نسبت  یرا به درست

  موارد زیر اشاره نمود:

 و مقررات  یها مطابق مقررات محاسبات عموم نهیهز و ها و کنترل خرج شرکت يمدت برا لیطو يهاح طر يحسابدار يها تینظارت بر فعال

  .شرکت یمال

 بودجه و  میو تنظ هینظارت بر ته لی، همچنینما يدفاتر حسابدار يوکنترل لازم در مورد نگهدار یمال يحسابدار يها تیظارت بر انجام فعالن

  شرکا یو مجمع عموم رهیمد تیابه ه هیشرکت و ارا هیوسرما يجار يها نهیکنترل هز

 دهایمختلف وباز پرداخت قرضه ها و سر رس يدراز مدت طرح ها يگذار هیسرما يلازم برا هعتبارات و وجوا نینظارت بر تام.  

 لازم  يها و مقررات صنعت نفت و کنترل نیشده توسط امور تدو هیته یها ومقررات مال نامه ها،دستورالعمل نییآ ریوتفس  ینظارت و برس

  .آن ياجرا يبرا

 یمال کنواختی اتیکیستمیس يها ،اجرا و کاربرد روش ینظارت بر امور طراح  

 مالی یقیتلف يآمار و گزارشها هی، ته يآمار يها لیتحل هیو تجز يزیبرنامه ر 

 ه ب يمصارف شرکت  و جابجا يشرکت و کنترل  وجوه برا یو حساب بانک يو ارز يظارت و کنترل بر اسناد و اوراق بهادار و وجوه نقدن

  .ها موقع حساب

، تامین مالی پروژه نیز از اولویت بالایی ]9[ نکه مدیریت هزینه پروژه در طرح هاي نفت، گاز و پتروشیمی از اهمیت بالایی بر خوردار استبر آعلاوه 

 نییکند. در صورت تع نیو تأم یآن را با دقت بررس ازیمنابع و اعتبارات مورد ن دیکند با یتیاقدام به هر نوع فعال یشرکت نکهیقبل از ارخوردار می باشد. ب

به  مربوطاست که  یفیمنابع اعتبار از جمله وظا نییو تع یکرد و بر طبق آن عمل نمود. بررس يزیبرنامه ر یتوان به درست یمنابع اعتبارات است که م قیدق

مشخص است یکی از وظایف مدیران مالی تامین اعتبارات و وجوه لازم براي سرمایه گذاري است که این مهم با همانطور که است یمال تیریبخش مد

ن ابزار مالی آ مدیران مالی، جهت موفقیت در انجام وظایف تامین منابع مالی، نیازمند شناخت بازار مالی و به تبع بکارگیري بازاریابی مالی میسر خواهد بود.

را بداند.  کیاستراتژ یابیبازار يمعنا دیبا زین یمال نیتام ریداشته باشد، مد يادیاز اعداد و ارقام ز یدرك درست دیبا یابیبازار ریکه مدهمانگونه . است

سهم  یمال نیتأم يبرا یابیبازار يو ابزارها یمال نیتوجه به تأم .میاستفاده کن یمال نیو تام هیجذب سرما يبرا یابیبازار يکه چگونه از ابزارها نیا یعنی

  .آنها دارد یورشکستگ از يریها و جلوگ شرکت یمال نیدر رفع مشکلات تأم ییبالا

  

  ی مال یابیبازار فرایند  .4

پایه  ترین بازار مالی، بر گردد. سنجش مناسب بودن ابزار در مناسب مناسب در بازار مالی مناسب میسر میبازاریابی مالی از طریق بکارگیري ابزار مالی 

  :توان به شرح زیر تبیین نمود گیرد. آمیخته بازاریابی مالی را می هاي تامین مالی صورت می هزینه

  ):منابع مالی(الف: محصول 

 بنگاه اقتصادي، به مثابه محصول مد نظر قرار گیرد، آنگاه توجه بهیک طرح نفت، گاز و پتروشیمی یا بصورت کلی یک چنانچه منابع مالی مورد نیاز 

 عنوان ویژگی محصول اهمیت به باشد یا تسهیلات،  هایی نظیر اینکه وجه نقد در این فرآیند اهمیت دارد. ویژگی )محصول مالی بنگاه(ویژگی منابع مالی 

  زیادي دارند.

  ):هزینه تامین مالی(ب: قیمت 

مند به فروش محصول خود به هر قیمتی نیستند.  فروش علاقه اریابی وطوري که مدیران باز مند به تامین مالی نیستند، همان مدیران مالی به هر قیمت علاقه

به فروش محصول خود در بالاترین  مدیران بازاریابی و فروش علاقه .بازاریابی و فروش، خلاف جهت یکدیگر است تصمیمات مدیران مالی و مدیران

هستند. بنابراین توجه به  )بنگاه( طرح مالی در کمترین قیمت با هدف ارضاي نیاز مشتري هستند، اما مدیران مالی، علاقه به تامین قیمت باهدف ارضاي نیاز

تامین مالی، براي  )قیمت(مالی و بازارهاي مالی در تعیین و برآورد هزینه  اهداف تامین مالی، هزینه هر روش تامین مالی، خطر و بازده ابزارهاي تامین

به عنوان Price (Institutional Financing) بازاریابی مالی تحت عنوان قیمت تامین مالی موسسهايدارد که در آمیخته  مدیران مالی بسیار اهمیت

   .گردد دومین عنصر تعریف می
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  ):ابزار و بازار مالی و سرمایه(ج: توزیع 

طوري که مدیران بازاریابی و  ارد. هماناي د اهمیت ویژه جستجو و شناسایی ابزار و مکان مناسب تامین مالی، در فرآیند تامین مالی اقتصادي و با صرفه

مدنظر  هاي مختلف را المللی و ... به شیوه فروشی و یا عمده فروشی و یا عرضه کالا در سطح ملی و بین خرده ترین کانال توزیع نظیر فروش، مناسب

مقایسه انواع ابزارها و  .بازار سرمایه و بازار پول توجه دارند ودارند، مدیران مالی نیز در جهت تامین مالی با کمترین هزینه و یا موثر بودن هزینه، به ابزارها 

مکان تامین اشود.  معرفی میInstrument & Market  آمیخته، یعنی ترین ابزار و درآمیخته بازاریابی به عنوان عنصر سوم بازارها، به عبارتی مناسب

  .بودن بسیار ضروري است مالی بر اساس هزینه و در دسترس

  ):معرفی موسسه و قابلیت آن(و تبلیغات د: ترویج 

ی محصول و ایجاد تقاضا در مشتري کمک به معرف هاي تبلیغاتی در فرآیند بازاریابی و فروش اهمیت دارد زیرا ترویج محصول با استفاده از انواع شیوه

  .ها و اهداف آن با بازاریابی کمی متفاوت است شیوهبازاریابی مالی نیز این موضوع اهمیت دارد، اما  گردد. در می )ترغیب مصرف کننده جهت خرید(

 زیادي دارد. ترسیم وضعیت مطلوب آینده از بنگاه، به گونه ایجاد اطمینان در تامین کننده منابع مالی، با هدف متقاعد نمودن آنها در بازاریابی مالی اهمیت

مختلف، انجام  پرداخت بهره و اصل منابع را در موعد مقرر دارد. حضور در بازارهاي مالیپیدا کند که بنگاه توان  اي که تامین کننده منابع مالی، اطمینان

مرحله است که در آمیخته بازاریابی مالی  از جمله نکات اساسی این هاي مختلف مذاکرات متعدد، تهیه مستندات و گزارشهاي مالی و معرفی بنگاه به شیوه

  .گردد تعریف می) Introduce(معرفی  به عنوان عنصر چهارم تحت عنوان

  

   با توجه به مراحل عمر سازمان مالی  یابیبازار يها ياستراتژ  .5

فاکتور  نیبه ا ستیبا یم زین یمال تیریتوجه به چرخه عمر بنگاه است و در مد ،ياستراتژ نیتدو ياز فاکتورها یکی ،یابیمفهوم بازار حیو توض نییتب در

 فیتعر یمال یابیزاربا يهاياست که براساس آن استراتژ ییتوجه شود. چرخه عمر موسسه از جمله فاکتورها یمال یابیبازار يها ياستراتژ نیتدو ریدر مس

 عمر مراحل ]8[نظر پژوهشگران . طبق ]4[ استمرحلۀ عمر شرکت  ،یمال نیتأم يابزارها انتخاببر ریتأث نیبزرگتربرخی معتقد می باشند که  .شودیم

. متفاوت است گذار هیجذب سرما يبرا یابیبازار راهبرد و یمال نیمراحل ابزار تأم نیرشد، بلوغ و افول است که در هرکدام از ا ،يانداز شامل راه شرکت

  لذا در اینجا استراتژي هاي بازاریابی مالی در چهار مرحله عمر یک طرح یا شرکت معرفی می گردد:

  :راه اندازي) الف

 ياستراتژ ،یا پروژه نفت، گاز و پتروشیمی تعریف شده يبنگاه اقتصادطرح  یا و عملکرد  تیگذاران از وضع هیسرما نانیشناخت و عدم اطم لیابتدا، به دل در

شرکت توسط  شتریاستفاده شود. با گذشت زمان و شناخت ب هیناکارآمد است، لذا بهتر است از ابزار سرما ایدر مواردي سخت و  ،یمال نیجهت تام یبده

استفاده  نهیهنگام زم نیکنند. در ا بیترغ يگذار هیرا به سرما گرانیو د یبنگاه را معرف طرح یا فوذ،آهسته در بازار ن توانند،یم یمال رانیگذاران، مد هیسرما

  .گرددیم تریآهسته، عمل یکسب سودده استیو س گردد یم ریامکان پذ يبالاتر نهیبا هز ،یمال نیمرحله، تام نیدر ا یعنی. شودیفراهم م یاز ابزار بده

  :) رشدب

و  یاز نظر زمان دیبا یمال رانیکه مد يرسد. به طور یلازم به نظر م یمال یابیبازار دیجد يهاياستراتژ يریبنگاه، طرح و بکارگطرح (پروژه) یا رشد  با

 يزارهاود به بااز ملزومات ور دیجد یاست. ابزار مال يضرور دیجد یمال يورود به بازارها نیمختلف توجه داشته باشند. بنابرا یمال يبه بازارها یمکان

 یالملل نیدر سطح ب یو موسسات مال یدر سطح داخل يو اعتبار یبه بانک ها و انواع موسسات مال دیبا یمال رانیمرحله مد نیباشد. در ا یم دیجد یمال

کمتر  یمال نیتام يهانهیهز یبه عبارت. شودینسبت به مرحله اول کاسته م جیو ترو غاتیتبل نهی. در مرحله رشد، از هزندیمان مراجعه …و  یبانک جهان رینظ

  .شودیم سریم عیسر یو تحقق سودده

  :وغلب) ج

مناسب  يهاياستراتژ ن،ی. بنابراشودیبنگاه فراهم م و بلوغ طرح یا تکامل طیدر بازار، شرا شتریآن و حضور ب تیفعّال شی، افزا(پروژه) گذشت عمر بنگاه با

تکامل  نصورت،یا ریبنگاه باشد، در غطرح که همان دوره بهره برداري مجتمع نفت و گاز و پتروشیمی یا  دوره تکامل تیدر جهت تقو دیمرحله، با نیا

 يریبا بکارگ یمنابع مال نیتام ط،یشرا نیا در .رسد یمواجه خواهد شد و مرحله نزول زودتر فرا م یبا مشکلات یمال نیتام لیتسه یبنگاه به عبارت شتریب

 نیشود و همچن یحاصل م )غاتیو تبل جیو ترو یمال نیمکان تام مت،یمحصول، ق یعنی( یمال یابیبازار ختهیآم يدر بازار، استراتژ يسازنهیبه يها ياستراتژ

بر کاهش سود،  ریو تاث یمال نیخطر تام گردد، یم یمراحل تلق نیرمرحله که از جمله مهمت نیگردد. در ا یتکامل موسسه م یدوره زمان شیموجبات افزا

به مرحله تکامل محصول خود، موجب از دست دادن سهم بازار محصول  یتوجهیو فروش با ب یابیبازار ریکه ممکن است مد يبالاست. همانطور اریبس

  .ردیمورد استفاده قرار گ تیقعمو تیتثب يو استراتژ داریو پا نهیبه یساختار مال يشود، لازم است استراتژ



 

 ٥

 
  :لافو) د

 ف،یضع یساختار، شناخت ابزار و بازار مال دیتجد يها ياستراتژ يریبکارگ ،يبنگاه اقتصادواحد نفت، گاز و پتروشیمی یا  تیفعاّلنزول افول یا مرحله  در

 دیتجد ياستراتژ در .است یمال ریمد يریگمیمولفه تصم نیتر یاصل ل،یادغام و تحص يو استراتژ يگذار هیکاهش سرما ای شیها، افزاآن يرهاساز میتصم

 تیفعاّل ،يگذار هیسرما ،یمال نیتام ،یدرون يموثر است. علاوه بر آن، اصلاح ساختارها يها ياستراتژ گریاز د گر،ید يهاادغام با بنگاه استیساختار، س

مدنظر بنگاه  دیبا یستمینگرش س يریبکارگبا  ییساختار به صورت اقتضا دیتجد يها، در استراتژ نیا ریو نظا یتیریساختار مد ،یو تخصص یاز لحاظ مکان

که بستر لازم جهت  يشود، به طور یفراهم م ف،یضع یمال يشناخت ابزارها و بازارها ياستراتژ يریبا بکارگ یمال نیتام يها نهیهز کاهش .ردیقرارگ

را مد نظر قرار داده و در  فیضع یحذف بازار و ابزار مال ،يرهاساز میتصم يشود. بنگاه در استراتژ یرا فراهم م يرهاساز میتصم ياستراتژ يریبکارگ

 .بنگاه باشد یدرمان ورشکستگ يبرا يانسخه تواندیم زین يگذار هیکاهش سرما ای شیافزا ياستراتژ تینها

 

  

  پتروشیمی صنعت تعالیجایزه  مدل بلوغ مدیریتدر  "پروژه مالیریت مدی" .6

 

طبق مطرح می باشد.  "یمیصنعت پتروش یتعال زهیجا CPM3پروژه  تیریمدل جامع بلوغ مد"در  هاي مهم حوزه یکی ازپروژه به عنوان  مالیمدیریت 

مدیریت تامین مالی پروژه دربرگیرنده کلیه فعالیت هائی است که به جذب سرمایه و مدیریت منابع مالی پروژه و تحلیل جریان نقدي پروژه این استاندارد 

 نزدیک با سایر فراندها، بخصوص فرایندهاي مدیریت هزینه، زمان و ریسک پروژه می باشند.می پردازد. این فرایندها داراي ارتباطی 

  ]10[ .و نتایج استفرایندها پروژه در این استاندارد شامل تامین مالی مدیریت 

  فرایندها: لف)ا

  شامل سه فرایند به شرح زیر می باشد: پروژه مالیفرایندهاي حوزه مدیریت 

تدوین برنامه تامین مالی پروژه، در ارتباط با شناسائی و تعیین نیازمندیهاي مالی و منابع مالی بالقوه براي پروژه : تدوین برنامه تامین مالی پروژه -1

 گیرد. و تدوین برنامه مالی پروژه می باشد. برنامه ریزي تامین مالی پروژه، تدوین زمان و روش تامین مالی پروژه را نیز در برمی

کنترل تامین مالی پروژه، در برگیرنده فعالیتهاي مرتبط با کسب اطمینان از پرداخت بموقع اقساط و تامین بموقع منابع مالی : کنترل تامین مالی -2

و نیز رسیدگی به صورت وضعیت ها می باشد. کنترل تامین مالی پروژه از طریق مقایسه عملکرد پروژه و کنترل تغییرات مالی در سراسر پروژه 

 واقعی با برنامه مالی پروژه و بکمک ابزارهاي مالی مانند سیستم حسابداري پروژه صورت می گیرد.

این فرآیند شامل ثبت سوابق فرایندهاي مالی پروژه مانند مکاتبات مالی، تضمین هاي بانکی آزاد شده، : هداري (اداره) سوابق مالیثبت و نگ -3

  صورت وضعیت ها و ثبت و بایگانی سوابق تغییرات مالی در سراسر پروژه می باشد

  نتایج) ب

i.  موارد زیر می باشد:نتایج عملکردي شامل  :عملکردينتایج  

 میزان انحراف زمانی در تامین مالی پروژه 

 میزان تفاوت بین نمودار برنامه تامین مالی و جریان نقدي پروژه 

 یش بینی هاي مالی پروژهدرصد صحت پ  

ii. نتایج برداشتی شامل موارد زیر می باشد: :برداشتیتایج ن  

 وجود مدارك و مستندات مربوط به امکانسنجی پروژه 

 به:نفعان اصلی پروژه نسبت دیدگاه کارکنان و سایر ذي 

 انتخاب روش درست تامین مالی پروژه 

 یکپارچگی بین ساختار مدیریت هزینه پروژه و تامین مالی پروژه 

  



 

 ٦

 

  گیرينتیجه  .7

 

توجه به مزایاي ایران در صنعت نفت، گاز و پتروشیمی و پروژه هاي متعدد تعریف شده ا بمورد توجه قرار گرفت.  مفهوم نوین بازاریابی مالیدر این مقاله 

توجه به بازاریابی مالی توضیح داده شده و بازاریابی مالی به عنوان یکی از وظایف اصلی مدیران مالی که بسیاري از آن ها نیاز به تامین مالی دارند، اهمیت 

 تامین مالیبه جایگاه  انتهاییدر بخش . بازاریابی مالی تشریح و استراتژي بازاریابی مالی با توجه به عمر سازمان تعریف شدتعریف شد. فرایند امروزي 

 .شود یپرداخته مشامل فرایندها و نتایج  "یمیصنعت پتروش یتعال زهیجا CPM3پروژه  تیریمدل جامع بلوغ مد"در ها  حوزه یکی ازپروژه به عنوان 

جلب را به این حوزه مهم  ، گاز و پتروشیمیبه خصوص مدیران صنعت نفتها  پروژه سازمان ها و ، توجه مدیرانبازاریابی مالی اهمیتبا تشریح  تلاش شد

    .ایدنم
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