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 خلاصه

  

  

    

همواره از دغدغه هاي بزرگ  مانند پروژه هاي پتروشیمی، از اهمیت ویژه اي برخوردار بوده و  EPC) در پروژه هاي Procurementبخش خرید (

پروژه کمتر به آن  تیریدر مد گرید ياست که نسبت به حوزه ها ییاز حوزه ها دیخر تیریمداما متاسفانه  اصلی ذینفعان اصلی پروژه ها است.

. از چهار می باشد PMBOKبر اساس استاندارد پروژه  تیرینه گانه مد ياز گام ها یکعلی رغم آنکه مدیریت تدارکات پروژه یپرداخته شده است 

کمک  يها هلیکننده نام برده شده است؛ چرا که حکم وس لیسطوح دانش تسه ان،تدارکات به عنو سکی،ارتباطات،ر یمنابع انسان تیریدانش مد

و ملزومات  منابع یتمام بایتقر چرا کهتدارکات  تیریمدمدیریت خرید مهمترین گام ها و اهداف را دارند .  یشدن لیبه تحو یابیدست يکننده برا

 یاقلام م نیا رعتیآن به فراهم نمودن هرچه بهتر و سر حیصح تیریمد بدیهی است وگردد  نیتام دیخر قیطر زا یستیپروژه با ياجرا يبرا ازیمورد ن

 لوچارتیفاین مقاله بر اساس بررسی و مطالعه موردي انجام شده در یکی از پروژه هاي بزرگ پتروشیمی در ایران (پروژه پتروشیمی گچساران) انجامد . 

  مدعی است که در مدیریت بخش خرید تاثیر قابل توجهی دارد.  نموده است و ارائه  تهیه و پروژه تیریدر مد دیخر تیریمد ياجرا يبرا

  

 ، پتروشیمی، فلوچارتپروژه تیری، مد Procurement، دیخر تیریمدکلمات کلیدي: 
 
 

  

  مقدمه .1

ختلال در آن ا خرید و تدارکات یکی از مهمترین فعالیتهاي تیم هاي پروژه است. این فرایندها با تمامی ارکان و بخشهاي پروژه در ارتباط بوده، هر گونه

و تاخیر در تحویل طرح سرمایه گذاري می شود. فرایند خرید و  از جمله پروژه هاي پتروشیمی EPCمنجر به ایجاد اشکال در روند اجرایی پروژه هاي 

قرارداد  د، اختتامتدارکات در پروژه، شامل: مراحل برنامه ریزي، شناسایی منابع، درخواست، برگزاري و داوري مناقصه، مراحل انعقاد قرارداد، اجراي قراردا

شود که خرید و تدارکات در رابطه مستمر و دائمی با تمامی بخشهاي سازمان، از جمله:  است. اهمیت دیگر فرایندهاي خرید و تدارکات از آنجا ناشی می

تر نمایان بیش مالی، انبارداري، مهندسی و ... بوده، رابطه کاري کم و بیش فعالی با تمامی ارکان سازمان دارد. چنین ارتباطهایی هنگامی اهمیت خود را

گان و (سازند بط و واسطه معتبري بین ارکان داخلی یک سازمان، با بسیاري از مراکز خارج از سازمانخواهد کرد که بخش خرید و تدارکات نقش را

  کند.را نیز ایفا می فروشندگان)

 بزرگ مالک چهارمین همچنان جهان شده اثبات نفتی ذخایر کل درصد 9,3 خام نفت ذخایر بشکه میلیارد 157,8  بر افزون از برخورداري با ایران کشور

 جاي خود در را جهان گازي ذخایر کل درصد 18,2 مترمکعب تریلیون 34 سطح در نیز ایران گازي ذخایر حجم .شود می محسوب جهان در نفتی خایرذ
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با توجه به چنین جایگاهی، احداث صنایع پالایشگاهی و پتروشیمی و تولید مشتقات و  . ]1[رود  می شمار به جهان گازي ذخایر دارنده بزرگترین و داده

وضعیت طرح ها  به  1395سال  ]3[ "معرفی طرح هاي پتروشیمی"فرآورده ها و محصولات متنوعی که سبب ایجاد ارزش افزوده می شوند. در گزارش 

  شرح زیر ارائه گردیده اند:

  

  
  ایران : وضعیت پتروشیمی در 1شکل

  

رید این خآمار و گزارش هاي فوق بیانگر تعداد قابل ملاحظه طرح هاي در دست اجرا ویا در دستور کار پتروشیمی در کشور است، لذا بهبود در مدیریت 

می، به پتروشیه هاي در این مقاله ضمن ارائه خلاصه مراحل مدیریت خرید پروژطرح ها تاثیر زیادي در پروژه هاي بزرگ کشور می تواند داشته باشد. 

  ارائه فلوچارتی جهت دستیابی به خریدي موثر پرداخته و همچنین توصیه هاي جهت بهبود مدیریت خرید ارائه می شود.

  

  پروژه هاي پتروشیمی فرایند خرید در .2

دهد. وسعت فرایند خرید در این  درصد از کل هزینه هاي پروژه را تشکیل می 60 بیش ازایران، تدارکات خرید  پتروشیمی بق تجربه در پروژه هايط

 شود که هر گونه تاخیر آسیب جدي به زمانبندي کل پروژه وارد کند. بنابراین اجراي فرایندهاي تدارکات و خرید در پروژه هاي پروژه ها باعث می

EPC  بسازي در موفقیت پروژه خواهد داشت ، تاثرخریدزمان، هزینه و کیفیت  پتروشیمی و مدیریت. 

 :عبارتند از PMBOK فرآیندهاي اساسی تدارکات در

 برنامه ریزي تدارکات .1

 انتخاب تامین کنندگان کالا و خدمات .2

 برنامه ریزي درخواستها .3

 درخواست .4

 راهبري پیمان و عقد قرارداد .5

 انخاتمه پیم .6

  

 برنامه ریزي تدارکاتالف)  

تهیه  (Material Requisition List/Material Take Off) با تکمیل تدریجی لیست مدارك از بخش مهندسی، لیست خرید مواد و تجهیزات

رآیندي ایجاد این مستندات ف میشود. بدلیل یکپارچگی موجود بین فعالیتهاي خرید، مهندسی و ساخت تمامی مدارك و نقشه هاي مربوطه به آیتمها و حتی

 .مدارك که به صورت اتوماتیک در سیستم بوجود آمده عینا به بخش خرید منتقل میشوند

 مدیریت پیمانکاران و تامین کنندگانب)  

یکی از عوامل  (Potential Vendors) دسترسی به پایکاه داده اي قوي از پیمانکاران و تامین کنندگان جهت ایجاد لیست کوتاه تامین کنندگان بالقوه

 ) تهیه شود.AVLاین لیست باید بر اساس لیست سازندگان مورد تایید پتروشیمی (.موفقیت بخش خرید پروژه هاست

 برنامه ریزي درخواستهاج] 

 .داده شودپوشش مثل موارد حاصل از خروجی مدارك مهندسی تا نیازمندیهاي موردي کارگاه  مختلفرویه ها در بخش برنامه ریزي می بایست 

 Receive On Site /Yard) تا زمان دریافت تجهیز در سایت MR/MTO (Material take off) زمانبندي فعالیتهاي خرید از زمان ثبت شماره

Arrival) نیز مد نظر قرار گیرد. 

 :این مراحل میتواند شامل اطلاعات متعددي باشند از جمله
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 تاریخ صدور MR/MTO 

  ارزیابی فنی مناقصه گذاراناطلاعات مربوط به -Technical Bid Evaluation (TBE) 

 اطلاعات مربوط به ارزیابی بازرگانی مناقصه گذاران- Commercial Bid Evaluation (CBE) 

 تاریخ دستور خرید -Purchase Order 

 اطلاعات فرایند ساخت - Manufacturing 

 جزئیات بازرسیها - Inspection 

 نحوه تحویل (FOB,ExWorks,CFR,CIF,…) 

 جزئیات فرایند انتقال (Shipment/Transportation) 

 فرآیند تاییدیه گمرك 

 زمان و شرایط دریافت در کارگاه/ یارد (Yard Arrival/ Receive On Site) 

  
 درخواستد) 

مورد اقدام  دسترس و هزینه پیش بینی شده براي هر پس از تایید شدن نیاز به یک کالا یا خدمت در پروژه با توجه به نوع، سطح، تعداد تامین کنندگان در

م شده و با رویکردي بایستی از پیش به دقت تنظیبه خرید مستقیم از تامین کننده، انجام مناقصه و یا استعلام قیمت از تامین کننده خواهد شد. اسناد مناقصه می

خرید و تدارکات، مانند اسناد مناقصه، به گونه اي طراحی شود که امکان دریافت مناسب در دسترس تهیه کنندگان مواد و خدمات قرار داده شود. اسناد 

کور به عمل مذ پاسخ دقیق و کامل از فروشندگان فراهم و ساده شود. در این مرحله با مشورت از افراد خبره، تمام جزییات و پیش بینی هاي لازم در اسناد

مربوطه، شرحی از شکل مطلوب پاسخ و یا دیگر تمهیدات قراردادي (مانند نسخه اي از قرارداد الگو،  هاي کارمی آید. این اسناد بایستی شامل بیانیه

) باشد. معمولاً هدف اصلی در برگزاري مناقصه، انتخاب حداقل قیمت است. اما بایستی توجه داشت که در تمهیدات مربوط به اهمیت اطلاعاتی و ...

 قیمت همیشه به معناي حداقل هزینه نیست.به موقع کالا، حداقل  صورت عدم توانایی فروشنده در تحویل

  

 راهبري پیمان و عقد قرارداده) 

ه منظور وضوح گیرد. فرایند مذاکره بکاملی بین تیم پروژه و تهیه کنندگان منتخب صورت می هايو پیش از انعقاد قرارداد مذاکرهپس از برگزاري مناقصه 

ا ملزم به ر بیشتر و رسیدن به توافق مشترك در زمینه ساختار و مفاد قرار داد، انجام می شود.. قرارداد، توافق مشترك و الزام آوري است که فروشنده

ساده یا پیچیده باشد. زبان و مفاد قرارداد نهایی، تا سرحد امکان منعکس کننده تمامی توافقهاي حاصله بوده، تواند پرداخت بهاي خرید می کند و می

نین ابینی هاي لازم براي تغییر را در نظر می گیرد. موضوعهاي فراوانی در قرارداد ذکر می شود مانند: مسئولیتها و اختیارها، اصطلاحات و قوامکانات و پیش

ه، روشهاي مدیریت فنی و تجاري، چگونگی تامین منابع مالی قرارداد و کیفیت، کمیت، زمانبندي، قیمت و بسیاري از موارد دیگر که به طور مورد استفاد

  مشخص در قراردادها متصور است.

  :عبارتند از دیخر يمفاد اکثر قراردادها نیباشند که مهمتر یم یمفاد مختلف يدارا دیخر يقراردادها

  نیرفمشخصات ط -

  موضوع قرارداد -

  پرداخت طیشرا -

  مبلغ قرارداد متیق -

  مبدأ و مقصد کالا -

  ضمانت نامه -

  حمل طیشرا -

 قرارداد يزمان اجرا  -

رداخت شده، صورت وضعیتهاي پ ،صورت وضعیتهاي صادر شده ،مدیریت هزینه		از نظرپیگیري مالی قراردادها  ،الحاقیه زمانی و یا مالی براي قراردادتنظیم 

 و ... موضوعاتی که در این بخش باید مورد توجه قرار گیرد.صورت وضعیتهاي تایید شده، میزان پرداختها 

 خاتمه پیمانو)  
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 و خاتمه قرارداد با سازندگان و فروشندگان در این بخش دیده می شود. (Claim) مدیریت ادعاها

 

  در پروژه پتروشیمی پیشنهادي مدیریت خرید فلوچارت .3

ا ت بر اساس کارگروه تعریف شده در پروژه پتروشیمی گچساران در شرکت نام آوران دلوار، پروژه نسبت به تهیه فلوچارت مناسبی جهت مراحل خرید

 فرایندي ، داراي واحدهاي یوتیلیتی متعدد اعم از تصفیه آب،پروژه کچساران به دلیل وسعت پروژه که علاوه بر بخش زمان فعال شدن قرارداد اقدام نمود. 

، و همچنین سه بخش خارج از محوطه سایت اعم از خط آب ورودي، خط گاز )ASUآب کولینگ، تولید بخار، تصفیه فاضلاب ، تولید اکسیژن (

) نسبت به دیگر پروژه هاي پتروشیمی است. MRاست خرید (خوراك از بیدبلند، و خط و پست فشار قوي انتقال برق می باشد داراي تعداد بیشتري درخو

درخواست خرید می باشد. این وسعت کار خرید در پروژه سبب شد که جهت تعیین روندي شفاف  200تعداد درخواست خرید در بخش فرایندي حدود 

چارت لحاظ دو مرحله در این فلوودن فلوچارت اقدام شود. در پروژه، نسبت به تهیه فلوچارت خرید بر اساس جزئیات کار و همچنین تاکید بر عملیاتی ب

  شد، یک مرحله اقدامات تا انتخاب نهایی سازنده یا فروشنده و یک مرحله هم اقداماتی که نیاز است تا قرارداد ساخت فعال شود:

 
  )1: فلوچارت پیشنهادي مدیریت خرید (بخش 1شکل 
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  )2 : فلوچارت پیشنهادي مدیریت خرید (بخش2شکل 

  

  اصلاحات بکار رفته در فلوچارت عبارتند از:

MR (Material Requisition)درخواست خرید که توسط مهندسی تولید می شود :  

SBL (Short Bidder List)لیست وندورهاي انتخاب شده جهت استعلام :  

TPA (Three Parties Agreement)گذار : توافق نامه سه جانبه بین فروشنده، کارفرما و سرمایه  

PI (Preformat Invoice) پیش فاکتور رسمی جهت ارائه به بانک براي پیش برد :LC  

ITB (Invitation to Bidders)نامه دعوت به مناقصه :  

RFQ (Request for Quotation)درخواست به ارائه پیشنهاد :  

TBA (Technical Bid Analysis)بررسی فنی پیشنهادات :  

CBS (Commercial Summary)خلاصه شرایط بازرگانی استعلام :  

CBA (Commercial Bid Analysis)بررسی فنی پیشنهادات : 

APG (Advance Payment Guarantee) ضمانت نامه پیش پرداخت :  

PBG (Performance Bond Guarantee)ضمانت نامه حسن انجام کار :  
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  سئولین تعریف شده در شکل عبارتند از:م

MC شامل دو بخش مهندسی و تدارکات می باشد: مدیریت پیمان که  

Clientکارفرما :  

Bidderپیشنهاد دهنده : 

Eng. Consultantمشاور مهندسی پروژه :  

Financerطرف سوم که شرکت تامین کننده مالی است :  

  

  
  )3: فلوچارت پیشنهادي مدیریت خرید (بخش 3شکل 

  

  تا این مرحله، سازنده انتخاب می شود.

جود پروژه و ادامه خرید تا فعال شدن قرارداد مراحلی است که مربوط به امضاء قرارداد، اخذ ضمانت نامه ها و همچنین در شرایطی که سرمایه گذار براي

نیاز به یک  LCن نامیده می شود. همچنین بانک جهت فعال نمود  TPAدارد امضاء قرارداد سه جانبه بین فروشنده/کارفرما/سرمایه گذار می باشد که به 

  دارد که در فلوچارت زیر به آن پرداخته شده است: PIفاکتور اولیه با نام 
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  )4: فلوچارت پیشنهادي مدیریت خرید (بخش 4شکل 
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  این فلوچارت دیده شده است عبارت است از:نکات برجسته اي که در 

که فلوچارت توسط یک تیم طراحی شده و قبل از آنکه به اجرا درآید و بسیاري از فلوچارت هاي تعریف شده، عملیاتی نیستند. به این معنا  -

مشکلات آن مشخص شود نهایی و ابلاغ می شود. اما فلوچارت ارائه شده در این مقاله فلوچارت نهایی است که نقطه نظرات و تجارب اجراي 

 طرح هاي اولیه فلوچارت در آن دیده شد و این ویرایش نهایی آن می باشد.

 نجام فعالیت هاي  خرید دو متد متداول وجود دارد. در ا -

الف) برخی تیم هاي حرفه اي خرید در پروژه هاي نفت، گاز و پتروشیمی، فعالیت ها را بصورت تخصصی بین تیم خرید تقسیم می نمایند. به 

قرارداد این اسناد راتهیه می کند، گروهی مسئول تهیه متن  200عنوان مثال گروهی پیگیري تهیه اسناد فنی از بخش مهندسی است و براي تمام 

و ضمانت نامه هاو ... می باشند، گروهی فعالیت  LCجهت کلیه خریدها می باشند، گروهی مسئول لحاظ نمودن نکات مالی و  TPAد و قراردا

  ) انجام می دهند و ...Expeditorهاي پس از عقد قرادادها را با عنوان پیگیر (

یمی به این روش پیش می روند، کلیه فعالیت هاي هر بسته ب) در متد دیگر که گروه دیگري از تیم هاي تدارکات در نفت، گاز و پتروش

 3خرید توسط یک نفر از ابتدا تا سرانجام انجام می شود. لذا یک نفر بسته به بزرگ یا کوچک بودن حجم فعالیت هاي خرید ممکن است از 

  خرید را در دستور کار داشته باشند. 10تا 

در اینجا به این موضوع پرداخته نمی شود اما در فلوچارت ارائه شده تلفیقی از هر دو روش  هر یک از دو متد فوق مزایا و معایبی دارد که

دیده شده است. در فلوچارت از متد دوم استفاده شده است اما چهار ایستگاه چک نمودن در روند کار در فلوچارت با رنگ قرمز مشخص 

ات، هر بسته خریدي که توسط هر یک از تیم خرید به این مرحله رسیده باشد شده است . در این چهار مقطع زمانی، چند مدیر میانی تدارک

 يرا بررسی می نمایند که از یکسان بودن و جامع و مانع بودن کار انجام شده اطمینان حاصل شود. درواقع به نوعی فلوچارت ارائه شده مزایا

  کنار هم جمع نموده است .هر دو متد را 

 یتشفاف و مشخص بودن هر فعال -

 مشخص بودن مسئول هر فعالیت  -

در ساختار این فلوچارت، این نکته گنجانده شده که کلیه اطلاعات مناقصه در یک پکیج جامع در ابتدا در اختیار سازندگان/فروشندگان  -

ه شدت کاهش می قرارگیرد. این موضوع علاوه بر سرعت دهی به خرید، ادعاها و بحث هاي پیشنهاددهندگان در مسیر ارائه پیشنهاد را ب

دهد. اما سه مدرك که به نوعی نهایی شدن آن به مذاکرات در طول استعلام از پیشنهاد دهندگان ارتباط دارد از این مجموعه جدا شده و 

 بصورت جداگانه ارائه می شود. این انعطاف و جامعیت در فرایند خرید از نکات مثبت این فلوچارت است.

-   
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به مدیریت بسیار سنجیده، حرفه اي و اثر بخش نیاز دارد و اثربخشی آن سهم بزرگی در موفقیت پروژه دارد.  یمیپتروش يفرایند خرید در پروژه ها

تدارکات پروژه  يریزصاحبنظران مراحل فراوان و مختلفی را براي فرایند خرید و تدارکات پروژه ترسیم کرده اند که در اغلب آنها این فرایندها با برنامه

نیاز و  و مواد مورد زاتیریزي داراي دو بعد کلی تجهنجاییکه هدف از برنامه ریزي، تعیین اقلام مورد نیاز و زمان تهیه آنهاست، برنامهآغاز می شود. از آ

ر این بین د توجه و برنامه ریزي قرار گیرد. وردباشد. برنامه زمانی تدارکات، باید از همان ابتدایی ترین مراحل شروع طرح مزمانبندي دسترسی به آنها می

برنامه تدارکات، باید به همپوشانی دقیق سه عامل: زمان احتیاج به  در .در نظر گرفتن امکانات مربوط به حمل و نقل و انبارداري بسیار مهم و حیاتی است

تر مان انجام خرید و سفارش سادهمواد و خدمات، زمان خرید، و زمانبندي جریانهاي نقدینگی قابل دسترس، توجه کامل شود. تنظیم زمان نیازمندي با ز
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ریزي باید تمامی محدودیتها مورد بررسی قرار گیرند. یکی از مهمترین محدودیت هاي تنظیم آنها با جریانهاي نقدینگی مورد نیاز، است. در فرایند برنامه

به دقت  بایستی برنامه مالی پروژه، از یک سو میمنفی این محدودیتموجود، قدرت نقدینگی و محدودیت در دسترسی به سرمایه است. براي کاهش اثر 

ر زمان مورد د تجهیزي که باید خرید شوداگر  خرید و تدارکات اعتباري با تهیه کنندگان منعقد شود. ايمورد بررسی قرار گرفته، از سوي دیگر توافقه

. به طولانی شود به طور حتم در فعالیتهاي پروژه تاثیر گذار است پروژهحتیاج و زمان سفارشها و تهیه مواد مورد ا یردقرار نگ پروژهدر اختیار مد نظر را  نیاز

فعالیت  نکارگیري برخی اصول و شرایط می تواند پروژه را به سوي انجام مناسب و بموقع فعالیتهاي خرید و تدارکات هدایت و مدیران پروژه را در ای

 ررسی انجام شده ارائه می شود:بر اساس بمهم یاري رساند. در زیر برخی از این موارد 

وژه به صورت ریزي براي سایر فرایندهاي پراي که برنامه زمانی تدارکات، برنامه زمانی سفارش، زمان سفارش به همراه برنامهتهیه برنامه یکپارچه به گونه -

 یکپارچه تهیه شود.

 یاز به تهیه کنندگان و انعقاد قرارداد با فروشندگان معتبر.سرعت بخشیدن به چرخه خرید و تدارکات از راه اعلام زمانبندي مورد ن -

می بایستی تمامی اقلام و خدمات مورد انتظار در تدارکات با جزییات لازم و کافی به گونه اي قابل فهم  تعریف حطیه کاري هر سازنده یا فروشنده،در  -

 و استفاده تشریح شده، در اختیار فروشندگان بالقوه قرار گیرد.

 قراردادهاي خرید با تهیه کنندگان با توجه به شرایط هرپیمان.تنظیم دقیق  -

از  ییهااز علم و هنر است و لذا بخش یبیترک ياز علوم رفتار یلیمذاکره مانند خانجام مذاکرات مناسب با سازندگان و فروشندگان در مقاطع مختلف:  -

 گرید  ينبه هاج یاما برخ ستین کیکلاس يریادگیشود به صورت کا مل قابل آموزش و  یمداشته و به هنر مذاکره مربوط  یو شخص یآن که جنبه ذات

  باشند یم يریاصول قابل به کارگ یبرخ يو اجرا  يریادگی  قیداشته و از طر یعلم تیآن موضوع

 تغییرات پروژه به وجود نیاورد. سیستم کنترل در قرارداد، رویه هاي حل و فصل اختلافها باید به گونه اي در نظر گرفته شود که تاخیري در پیشرفت -

)Change( .در قراردادهاي تدارکات بایستی فراگیر بوده، هر گونه تغییري به صورت یکپارچه مورد کنترل قرار گیرد 

الا و حتی در مورد تمامی ک هاي مناسب در مورد کالا و خدماتی که احتمال تاخیر در مورد آن انتظار است یادر اختیار داشتن و پیش بینی جایگزین -

 خدمات مورد نیاز.

ح، مواد ربرقراري رویه هاي ارزیابی کیفیت در سیستم تدارکات طرحها که شامل تمامی فعالیتهاي کنترلی، از قبیل: بازرسی و آزمون مواد ورودي به ط -

راي برنامه هاي می شود. فعالیتهاي ارزیابی براي اطمینان یافتن از اج حین تولید و تکمیل نهایی کار، ارزیابی و ممیزي سیستم کیفیت و ارزیابی پیمانکاران

 مدون شده، در بخش برنامه ریزي صورت می گیرند.

ها به تیم تا اطلاعات کامل هر سفارش در پرونده مربوطه ثبت و نگهداري شود. این پرونده ،یک از سفارشها تشکیل پرونده بصورت جداگانه براي هر -

قابلیت کنترل کامل هر سفارش را داده، آنان می توانند در کمترین زمان و با صرف هزینه  مهندسی و تدارکات و همچنین قراردادها و مالی، پروژه اعم از

به تهیه  وانیاکمتري به اطلاعات هر سفارش دسترسی پیدا کرده و ردیابی کاملی از مفاد قرارداد به عمل آورند. استفاده از سیستم هاي رایانه اي کمک فر

 چنین بانک اطلاعاتی کرده است.

 اي که در نهایت منافع حاصله، سرعت در پیشرفت پروژه را بوجود آورد.برقراري تعامل کامل با فروشندگان و ایجاد امکان بهبود براي آنها به گونه -

 ات دریافت شده از فروشندگان و تهیه کنندگان.رعایت کامل ضوابط ارزیابی و استفاده از معیارهاي مناسب در سنجش و رتبه بندي پیشنهاد -

 مدیریت درست ریسک تدارك. یکی از جنبه هاي مهم ریسک تدارکات انحراف زمان واقعی در دسترس قرار گرفتن مواد و خدمات مورد نیاز با زمان -

ی تمامی ریسکهاي ریزي تدارکات می بایستدر برنامهبینی شده است. پیش بینی شده و همچنین کیفیت واقعی مواد و خدمات دریافت شده با کیفیت پیش

 ریزي طرح پیش بینی شود.مربوطه شناسایی و مستند شده، راهکارهاي مناسب براي کاهش و مقابله با آنها در برنامه

نابع تدارکات، مل بازار و تعریف دقیق مها براي شناخت کابه کارگیري تمامی ابزارها و تکنیکهاي لازم براي استفاده در جریان درخواست و فرایند مذاکره -

 دهندگان و تبلیغات.از میان قیمت

که در این  ،تغییر در رویکرد برگزاري مناقصه از هدف انتخاب پیشنهاد با حداقل قیمت به انتخاب پیشنهادي که حداکثر کارایی را به همراه داشته باشد -

 ار گیرد.مورد کیفیت و زمان تحویل و ... نیز باید مد نظر قر

ساس ا براي کاهش محدودیتهاي ناشی از گردش نقدینگی و انعطاف پذیري مالی می بایستی برنامه مالی پروژه به دقت مورد بررسی قرار گرفته، بر آن -

 توافقهاي لازم در مورد تامین اعتبار و پرداختها با تهیه کنندگان به عمل آید.

عملیاتی براي هم اندیشی و برقراري ارتباط نزدیک و مستمر میان مدیر خرید با تمامی عوامل اجرایی  برقراري جلسات مشترك با مدیران ارشد و - -

 ، بخصوص بخش مهندسی و بخش مالی.پروژه
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 نتیجه گیري: .5

  

بررسی و  بر اساس در این مقاله به موضوع مدیریت خرید و فلوچارت خرید با حضور سرمایه گذار در پروژه هاي پتروشیمی پرداخته شد. این مقاله

  مطالعه موردي انجام شده در پروژه پتروشیمی الفین گچساران ارائه گردید.
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