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 خلاصه

مبحث  در سال هاي اخیر،، می باشدپروژه مطرح  يبهبود اجرا يراهکارها نیاز موثرتر یکیپروژه که به عنوان  تیریو لزوم مد تیبا توجه به اهم 

مورد توجه قرار گرفته  یمیپتروشي بزرگ از جمله پروژه هاي پالایشگاهی و در پروژه ها )Interface Management( مدیریت فصل مشترك ها

مدیریت فصل مشترك  پروژه هایی مانند پالایشگاه گاز بیدبلند و پتروشیمی گچساران از مواردي هستند که این مدیریت را مد نظر قرار داده اند.. است

عدم مدیریت دهد .  یقرار م ریپروژه را تحت تاث تیموفقو لذا ) Integration Management(یکپارچگی پروژه است که  ياز جمله مواردها 

ی تواند در روند پروژه م مناسب فصل مشترك ها که بخصوص در پروژه هاي بزرگ هم از نظر تعداد و هم از نظر اهمیت به مراتب زیاد می باشند،

 راتیتاث نیشود که کم کردن ا مشاورانپیمانکاران یا  يو دعاو هاادعا ،ياشتباه در زمان بند نه،یهز شیباعث توقف کار، افزا اخلال وارد نموده و حتی

از هدر  يریدر جلوگ يتواند قدم موثر یم ،آنها يبالا يها نهیو هز ي پتروشیمیها طرح یبا توجه به بزرگ  فصل مشترك ها تیریمد قیاز طر یمنف

ریف مدیریت فصل مشترك که از موضوعات نو تعرائه مقاله ، ضمن ا نیباشد. در ا در پروژه هاي پتروشیمی و زمان یانسان يروین ،یرفتن منابع مال

در این بررسی مدیریت فصل  در حیطه مدیریت پروژه در ایران می باشد، به بررسی اهمیت آن و همچنین حیطه فعالیت هاي آن پرداخته می شود.

  مشترك ها در پروژه پتروشیمی الفین گچساران به عنوان نمونه، مورد توجه قرار گرفته است.

 

 Integrationمدیریت یکپارچگی (، )Interface Managementیت فصل مشترك ها (مدیرکلمات کلیدي: 

Management(، پروژه هاي پتروشیمی 

 

 مقدمه  .1

برابري فروش محصولات پتروشیمی به جاي فروش محصولات نفت خام،  15تا  11صنعت پتروشیمی با ارزش آفرینی  "ارزش آفرینی پایدار"در راستاي  

در میلیون تن در سال بود که  20برابر  1384یکی از صنایع مطرح در کشور می باشد. ظرفیت تولید محصولات میانی و نهایی صنعت پتروشیمی در سال 

میلیون تن در سال می باشد که بیانگر پروژه هاي  180برابر  1404رسید. هدف گذاري براي افق سند چشم انداز میلیون تن در سال  65به حدود  1396سال 

ي ها طرح وضعیت 1396سال  ]2[ "معرفی طرح هاي پتروشیمی"طبق گزارش . ]1[ متعددي است که در سال هاي آتی می بایست در کشور فعال شود

  به شرح زیر ارائه گردیده اند: 1طبق جدول پتروشیمی 

  رانیا یمیصنعت پتروش يدر دست اجرا يطرح هاالف) 

  
  

  



 

 ٢

 
  

  برنامه ششم شتازیپ يطرح هاب) 

  
  یبخش خصوص يطرحها ریساج) 

  
  

بور و گزارش هاي فوق بیانگر تعداد قابل ملاحظه طرح هاي در دست اجرا ویا در دستور کار پتروشیمی در کشور است. تعداد قابل توجه طرحهاي مزآمار 

 مدیریت آن ها با دقت بیشتري مورد توجه قرار گیرید از جمله موضوع مدیریت فصل مشترك ها که یکی از مقدمات دستیابی به مدیریتمی طلبد که 

  در این مقاله مورد توجه قرار گرفته است.  یکپارچکی در پروژه می باشد.

که ابعاد  یمینفت، گاز و پتروش يپروژه ها یتمام يبرا يمراحل کار لیپروژه در جهت تکم تیریو مد یمهندس يها ندیفرآ يساز کپارچهی يدر راستا

بکار گرفته شود. این مورد در این مقاله جهت پروژه هاي پتروشیمی و بر اساس پروژه از حدي بیشتر می باشد، توصیه می شود مدیریت فصل مشترك ها 

عریف و سپس نکات ابتدا مدیریت فصل مشترك ها تدر این مقاله تجربه مدیریت فصل مشترك ها در پتروشیمی الفین گچساران مد نظر قرار گرفته است. 

  مورد توجه قرار می گیرد. و همچنین اهمیت آن ملاحظات پیاده سازي آن و

 

   تعریف مدیریت فصل مشترك ها  .2

 

برنامه  جادیمنجر به ا تیشده و در نها نیتدو يراه انداز شیکالا و ساخت، نصب و پ ،یمهندس ياز بخش ها کیدر هر  تیمسئول سیو ماتر ندهایفرآ

 ندهایفرآ نیا يساز ادهیو پ يعملکرد تیشده، همواره وضع یطراح يندهایپروژه مطابق با فرآ يگردد. همزمان با اجرا یم (PMP) پروژه تیریمد

 یم ادی (Interface Management) ها فصل مشترك تیریکه از آن به عنوان مد ردیگ یو کنترل قرار م شیها مورد پا بخصوص در فصل مشترك

  .شود

  
سب وجود این جایگاه شغلی در چارت سازمانی پروژه، منجر به کاهش زمان و هزینه تلف شده در پروژه می گردد. مشکلات ناشی از عدم مدیریت منا

بهبود در فصل مشترك ها، خود را در زمان پیش راه اندازي و راه اندازي و ایجاد دوباره کاري ها در پروژه نشان می دهد. همچنین وجود این مدیریت 

  امنیت و ایمنی و کاهش ریسک پروژه موثر می باشد.

مدیر فصل مشترك ها  ]3[ارائه شده است  ABBدر مقاله اي که توسط را از منظر هاي مختلف می توان دسته بندي نمود. فصل مشترك ها  یت رمدی

 ياست و فصل مشترك هاسازمان داخل  يفصل مشترك ها ،یداخل ي. فصل مشترك هادینما تیریرا مد یو خارج یدو نوع فصل مشترك داخل دیبا

  باشد. یمبین سازمان هاي مختلف درگیر در پروژه  يفصل مشترك ها ،یخارج
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  ]4[ی : فصل مشترك هاي داخلی و خارج1 شکل

داده می شود که فصل مشترك در این مقاله توضیح استاتیک و دینامیک تقسیم شده است. ل مشترك ها به دو بخش فصمدیریت  ]6[ در مقاله دیگري

از چه بخش هایی است در پروژه تعریف می شود. مرز بین هر دو قسمت، یک فصل مشترك است و لذا  هایی با توجه به ساختار سازمان پروژه که متشکل

ورد توجه قرار گیرد. این موارد فصل اگر پروژه اي با چند شرکت یا با چند مدیر میانی انجام می شود مرز بین آنها به عنوان فصل مشترك می بایست م

می  مشترك هاي استاتیک پروژه هستند. اما در روند انجام پروژه، موضوعات مطرح در پروژه که مهمترین آن مهندسی پروژه می باشد دستخوش تغییر

مده، فصول مشترك تعریف شده قبلی، تغییر شود و این تغییرات ذات پروژه هاي بزرگ صنعتی مانند پروژه هاي پتروشیمی می باشد. با تغییرات پیش آ

ه نموده و در مواردي فصول مشترك جدید خلق می شود. در پروژه پتروشیمی گچساران پیمانکار اجرایی سایت پس از نصب کوره ها که یکی از ناحی

یمانکار فصل مشترك جدید را براي پروژه ایجاد هاي اصلی پلنت می باشد، از پروژه جدا شد و شرکت دیگري انجام ادامه کار را در دست گرفت. تغییر پ

  نمود که تا قبل از آن اصلا وجود نداشت. فصول مشترکی که در روند پیشرفت پروژه مطرح می شوند، فصول مشترك دینامیک می باشند.

 :است بر اساس توضیح ارائه شده مدیریت فصل مشترك ها به دو فاز (مرحله) اصلی به شرح زیر قابل تقسیم

  فاز تعریف و نهایی نمودن فصل مشترك ها الف)

   در فصل مشترك ها تغییرب) فاز مدیریت 

در فاز تعریف فصل مشترك ها می بایست با دقت تمام فصل مشترك ها مشخص شود. ماتریس هایی جهت ایجاد اطمینان از پوشش تمام فصل مشترك 

  توان به ماتریس زیر اشاره نمود: ها در بررسی تیم فصل مشترك ها ارائه شده است، از جمله می

  
  ]5[ ماتریس شناسایی فصل مشترك ها ي مهندسی (چند تیم کار مهندسی را انجام می دهند): 2شکل 



 

 ٤

 
 يبرا یچارچوب اساس کیو  Cو E،P پروژه در تمام مراحل يفازها یبر تمام یو کنترل یتیرینظارت مد کیبا بکارگیري مدیریت فصل مشترکها، 

مدیر فصل  ب،یترت نینمود. به ا تیریو همپوشان پروژه مد یعموما متوال ياز فازها يتا به کمک آن بتوان بر مجموعه ا دیآ یپروژه به وجود م تیریمد

حال ، نصب و راه اندازي را جهت گنجاندن در قراردادهاي در خریدحوزه هاي مهندسی،  "فصول مشترك"در پروژه،  هیبه لا هیمدیریت لامشترك ها با 

چارچوب  واگذاري به پیمانکاران به نحوي مدیریت خواهد نمود تا تداخلات احتمالی حین اجراي پروژه به حداقل رسیده و فرآیند کاري پیمانکاران در

  .برسد نجامسایر الزامات پروژه به سرا

 مدیریت فصل مشترك ها در انواع فصل مشترك هاي زیر باید اعمال شود:

i.  فیزیکی:  مانند فصل مشترك پکیج با لوله کشی یا با کابل کشی ورودي و خروجی یا با پکیج دیگر و  ....فصل مشترك هاي 

ii.  فصل مشترك هاي فرایندهاي کاري: مانند فصل مشترك بین مهندسی و خرید در ارائهMR .... به بخش خرید و 

iii. فصل مشترك هاي ساختمان و نصب:  مانند فصل مشترك هاي بین پیمانکاران و ... 

iv. فصل مشترك هاي سازمانی: مانند فصل مشترك هاي بین سازمان هاي مختلف شرکت و دیسیپلین هاي مختلف پروژه. 

و  Coreworxمانند  با توجه به پیچیدگی مدیریت فصل مشترك ها عموما توصیه می شود که از نرم افزارهایی که براي این منظور طراحی شده اند

Aconex  .در مواري که امکان پذیر باشد می توان از نرم افزار  استفاده شودExcel  .در این مورد استفاده نمود  

  

  نمودن فصل مشترك ها مشخصو  فیفاز تعر  .3

 

این بخش که بدنه اصلی مدیریت فصل مشترك ها می باشد، به تعیین و شفاف نمودن کلیه فصل مشترك هاي پروژه بصورت سیستماتیک می 

  :کلیدي در مدیریت فصول مشترك عبارتند از گامهايپردازد.

  فصول مشترك متصور در پروژه بصورت یک بانک داده تشخیص، تعیین و ثبت • 

  جهت هر یک از فصل مشترك هاي متصورپیش نویس  تهیه • 

  تدقیق فصل مشترك با بحث در کمیته فصل مشترك ها • 

  .مشخص است اطمینان از آنکه فصل مشترك بصورت شفاف و صحیححصول  • 

 جهت پیشبرد فعالیت هاي مورد نظر در مدیریت فصل مشترك ها نیاز به تجهیز این بخش می باشد. چارت سازمانی مد نظر جهت مدیریت فصل مشترك

  به شرح زیر می باشد: 5هاي مهندس در مرجع شماره 

  
  ]5[: چارت واحد مدیریت فصل مشترك ها 3 شکل

  

  



 

 ٥

 
هر سیستم به معناي مدیریت فصل مشترك هاي زیر سیستم هاي آن است که در یک پروژه شامل سه  بعد به شرح ذیل می  در فصل مشترك ها تیریمد

 :باشد

i.  نیمأت ،یمهندس ، بدین معنا که اقدامات مربوط به فصل مشترك هاي مابینحرکت پروژه ریمسمدیریت، پایش و کنترل مستمر ،

از  به درستی انجام پذیرد و در نتیجه در حین اجراي پروژه، فرآیندي(کالا)  زیتجهآن  ياندازو راه ي راه انداز شیپ ،نصب ون،یفونداس

 .شود تیریاختلاف نظرها مد و نهایتاً متوقف نشود ي، کارگرددن جادیا یتداخل فتد،یقلم ن

ii. ی مهندسبخش  در .باشد یم تدارکات و اجرا ،یمهندس ياز بخش ها کیداخل هر  پایش و کنترل مستمر فصل مشترك هاي ،مدیریت

و تأمین  تدارکاتبخش در و مطابق آن،  دگرد تیریمد  و ... دوریکر ی،تیلیوتی ،يندیفراهاي  ناحیه نیبي ها فصل مشتركمی بایست 

ها به  ناحیه نیا نیها ب فصل مشترك ضروري است تا زید. در بخش اجرا ننها با هم هماهنگ انجام  شوناحیه  نیهم يدهایخرباید ، کالا

 قرابت دارد. Tie In Listمفهوم با موضوع  نیاگردد و و اجرا  فیتعر یدرست

iii. فصل مشترك ضروري است که .باشد یدر پروژه م حاضرمختلف شرکت هاي  نیب پایش و کنترل مستمر فصل مشترك هاي ،مدیریت 

واحد تدارکات، واحد اجرا،  ،یپروژه، واحد کنترل پروژه، واحد مهندس یواحد مال مانکاران،ی، سازندگان، پنیکارفرما، مشاور نیب يها

ها متوقف  در فصل مشترك یلیبه دل یوضوعاگر م تا شود تیریمد به صورت مستمر و ... DCCواحد قراردادها، واحد  ،يواحد ادار

 .گرددن جادیتنش در روند پروژه ا ایرفته و توقف  شیپبه درستی تا کارها  هشد تیریو مد یید، شناساگرد

هاي مهندسی، تدارکات کالا، نصب و راه اندازي بخش  ي مابینها فصل مشترك ،پروژه دیرانم توجه به نظراتبا  پروژه، فصل مشترك هايمدیر 

به درستی در نظر ندگان، و پیمانکاران کن نیسازندگان و تام ،یدر قراردادهاي مشاوران مهندس موارد مذکور، تا می نماید فیو به دقت تعر ییرا شناسا

درستی انجام  در چارچوب سایر الزامات پروژه به ،کاري هاي پروژه به حداقل رسیده و فرآیند جامتداخلات احتمالی حین انگرفته شود و بدین طریق 

موارد قراردادي (محدوده/ریسک/ هزینه/ کلیه  یبا دقت قابل قبول ي پروژه،ها فصل مشتركدر تعیین و تعریف پروژه  فصل مشترك هاي. مدیر پذیرد

   د.نگرد نیتدو این مهمبا توجه به ، پروژهمنعقد شده در  يقراردادها یتمامرا مد نظر قرار می دهد تا زمان/ ...) 

  
  : تعیین و نهایی نمودن فصل مشترك ها4شکل 

  فصل مشترك ها در تغییرمدیریت فاز . 4

 

است، راه  با پیشرفت پروژه و بروز تغییراتی که ذات انجام پروژه است، یک نگرانی که وجود دارد از دست رفتن یکپارچگی پروژه به دلیل این تغییرات

ختلاف رفع اتغییر و این بخش به مدیریت کاري مهمی که در حفظ یکپارچگی پروژه کمک می نماید، مدیریت فصل مشترك ها در فاز دوم می باشد.  

همانطور که در بخش هاي قبل بیان شد، در روند  می پردازد.و شفاف نمودن فصل مشترك هایی که جدید به وجود می آیند، در فصل مشترك ها 

در مقاله اي  هاي تعریف شده در ابتدا، می تواند تغییر نماید و حتی ممکن است فصل مشترك هاي جدیدي ایجاد شود.پیشرفت پروژه، فصل مشترك 
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موضوعات غافلگیر کننده (تغییرات) در مدیریت "، نویسنده مقاله می گوید ]7[ در استرالیا ارائه شده  LNGکه به عنوان درس آموخته یک مگا پروژه 

 اما یکی از نیازمندي هاي مدیریت پروژه آن است که فصل مشترك هاي پروژه در روند حرکت پروژه ."فصل مشترك ها همیشه (قطعا) اتفاق می افتد

همیشه شفاف و مشخص باشد و اگر به دلیلی  اختلاف و ابهامی در آن ایجاد شد، با مدیریت حل اختلاف، شفاف و براي طرف هاي درگیر روشن 

با گذشت زمان فصل مشترك جدید در پروژه تعریف شود، یکی از مصداق هاي این مورد آن گردد. علاوه بر تغییر در یک فصل مشترك ممکن است 

وژه حاضر است است که پروژه ذاتا با پیشرفت کار،تغییر ساختارهایی در سازمان اجرایی خود پدید می آورد. در ابتداي کار تنها مشاور طراحی پایه در پر

شود و فصل مشترك جدیدي مطرح می شود. در ابتداي کار اجرا، ممکن است یک یا دو پیمانکار  اما پس از مدتی مشاور طراحی تفصیلی وارد می

ند. اصلی اجرایی در سایت فعال باشند اما با زیاد شدن حجم کارهاي سایت، ممکن است پیمانکاران موازي جهت تسریع در روند کار وارد پروژه شو

این موضوع با تعیین کمیته  ترك هاي جدید در پروژه است. اما تمام این مواردمی بایست در قالب  ورود این پیمانکاران جدید به معناي خلق فصل مش

اهمیت فاز دوم مدیریت فصل مشترك ها به سه پارامتر سایز پروژه، سرعت مورد نیاز انجام پروژه، و پیچیدگی پروژه؛ به  رفع اختلاف عملی می گردد.

یدگی یک پروژه اي بیشتر باشد، احتمال تغییر در فصل مشترك ها و به تبع آن مدیریت فصل مشترك ها بیشتر گونه اي که هر قدر سایز، سرعت و پیچ

  شده و مدیریت فصل مشترك ها از اهمیت بیشتري برخوردار خواهد بود. پروژه بستگی دارد:

  :ارتند ازاین فاز عبکلیدي در  گامهاي

  طرح شده تداخل بررسی  •

  حل تداخل و شفاف نمودن فصل مشترکی که سبب اختلاف شده است ارائه راه کار جهت   •

  گزارش مکتوب نمودن موضوع و ارائه   •

وضعیت تداخل در  تشکیل جلسه داده و فصل مشترك ها، به صورت گردشی یا با نظر مدیر فصل مشترك ها کمیتهجهت نظارت و مدیریت تداخل ها، 

بررسی نموده و چنانچه تداخلی اعلام یا تشخیص داده شود به بررسی و رفع آن اقدام می نظر محدوده/ ریسک/ هزینه/ قراداد/ و... فصل مشترك ها را از 

  شود.

د در رابطه با فصول مشترك مندرج در قرارداد پیمانکاران، مورد تداخلاتی بروز نماید و یا علاوه بر فصول مشترك پیش بینی شده اولیه موار چنانچه

در جهت رفع تعارضات، اقدام و موارد نهایی شده را طبق روش بالا و  فصل مشترك هاجدیدي از طرف یکی از پیمانکاران مطرح گردد، مدیریت 

مدارك و  يبه منظور شفاف ساز تیو سا خرید نیب یجلسات هفتگ يمختلف، مدیریت خواهد نمود. به عنوان مثال، برگزار ورالعملهايدست

Clarification يبخش ها انیم یهماهنگ جادیا يشده برا هیتوص ياز روش ها یمستندات مهندس E وP ب. 3باشد.  یفصول مشترك م تیریدر مد.

از یک طرف با سایر مدیریت هاي پروژه و پیمانکاران مهندسی، خرید، نصب و  فصل مشترك هاه به این که سیستم مدیریت توج باها  کیابزارها و تکن

 کی يکه فازها نیبسته به ا زیهاي مختلف دارد و نراه اندازي در ارتباط است و از طرف دیگر نحوه گردش اطلاعات نیاز به یکپارچگی در بین داده

و متفاوت  دهیچیآنها پ تیریشوند؛ لذا مد یانجام م يتکرار ایو  یهمپوشان ،یبیت ترتبه صور یعنیبا هم دارند  يچه رابطه ا دهیچیپروژه بزرگ و پ

به وجود آمده و  يا هیلا يا فهیساختار وظ کیبایستی توسط سیستم نرم افزاري انجام شود تا  فصل مشترك هاسیستم مدیریت  جهیخواهد بود و در نت

 .در هر مرحله فراهم شود تیریو مد یامکان دسترس

  
  : مدیریت حل اختلاف ها در فصل مشترك ها5شکل 
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  ]8و  7[بیان می شود که عبارتند از: آن نیاز به مدیریت تغییر فصل مشترك ها و چهار عامل به عنوان عوامل ایجاد تغییر در پروژه و به تبع 

  مهندسی: این مورد در تمام پروژه هاي بزرگ وجود دارد.تغییر اطلاعات طراحی و 

  ه: برخی به سلسله مراتب سازمانی مقید بوده و برخی ممکن است اینگونه فرهنگ مدیریتی در پارتی هاي مختلف حاضر در پروژاختلاف

 نباشند. لذا به دلیل همین اختلاف در سبک مدیریت دو پارتی مشکلات و تغییراتی در فصل مشترك ها ایجاد می شود.

 برخی به زمان مقید بوده و به موقع فعالیت خود را انجام می دهند و انتظار دارند  :پروژه توقعات و انتظارات زمانی فعالیت هاي مختلف در

 فصل مشترك ها است.این مورد چالشی در مدیریت  دیگران نیز فعالیت خود را به موقع انجام دهند.

 برخی بصورت رسمی و با نامه و ایمیل اختلاف در چگونگی برقراري ارتباطات و انتقال اطلاعات بین پارتی هاي مختلف حاضر در پروژه :

بصورت شفاهی نیز موضوعاتی را در پروژه پیش می برند. این موضوع مدیریت فصل ارتباطات در پروژه را شکل می دهند اما برخی دیگر 

   مشترك ها را سخت می نماید.
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، ]5[ ارائه شده است ABBتعددي انجام شده است از جمله فلوچارتی که توسط فصل مشترك ها مطالعات مجهت فرایند پیاده سازي مدیریت 

  به شرح زیر ارائه گردیده: فلوچارتی براي این مدیریت

  
 ABBفلوچارت مدیریت فصل مشترك ها ارائه شده توسط  -6شکل 
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، فلوچارت مشابهی براي مدیریت فصل مشترك ارائه شده است Technical University of Delftپایان نامه کارشناسی ارشد که در دانشگاه   در

 ها ارائه گردیده:

  
  5 فصل مشترك ها ارائه شده در مرجع: فلوچارت مدیریت 7 شکل

  ]10[: ر قرار گیرد عبارتند از ملاحظاتی که در پیاده سازي مدیریت فصل مشترك ها می بایست مد نظ

  بررسی دقیق و آگاهی از محدوده کار پروژه (طبق قرارداد با کارفرما)، استراتژي کلی پروژه، برنامه اجرایی پروژه، استراتژي ساختمان و

 نصب پروژه، و اطمینان از  لحاظ گردیدن مبحث مدیریت فصل مشترك ها در آنها، و ارائه گزارش به مدیر پروژه

 فصل مشترك ها بر اساس ملاحظات اصلی با کارفرما اعمال موارد قرارداد نظارت بر العه ومط  
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 بر اساس  یاقدام اصلاح فیو تعر نگ،یتوریعمل، کنترل و مون ،يزیبرنامه ر یعنی نگیچرخه دم يادیبن میشامل مفاه یهر موضوع تیریمد

 درست (جامع و مانع) فصل مشترك فیباشد. تعر یچهار مرحله م نیشامل ا زین فصل مشترك ها تیریمد که در واقع باشد یم مونیتورینگ

 تمیاز اه مانکارانیمشاوران، سازندگان و پ يدر ادامه لحاظ نمودن آن در قراردادها نیو همچن تها،یو مسئول ندهایفرا فیها در زمان تعر

پروژه  يجار يها تیآن در فعال تیو کمک در رعا فیتعار نینمودن ا ییباشد. اجرا یم يزیبرخوردار است که مرحله برنامه ر ياریبس

و در اقدام  نشده باشد جادیا ینمود که مشکل یها را بررس فصل مشترك دیمرحله عمل خواهد بود. در کنترل با ،نفعان يتوسط همه ذ

 نسبت به رفع آن اقدام نمود. ،مشاهده شد يچنانچه مورد می بایست ی نیزاصلاح

  مدیریت فصل مشترك هااخذ خدمات واقع در محدوده عملکرد  يکار برا ياجرا يزیبرنامه ر نییبرآورد ساعت کار و تعاعلام و نظارت بر 

 .بخش مربوطه در پروژه اخذ شود يرون شرکت برایاز ب دیکه با یو اضاف یلیتکم یو درخواست خدمات يزیدر پروژه و  برنامه ر

  مدیریت فصل مشترك هاي پروژه با مدیر پروژه  فعالیتهاي مشارکت در تعیین استراتژي هاي 

 بر اساس استانداردها و ضوابط ،پروژه مدیریت فصل مشترك ها در خاص يدستورالعمل ها و روشها نیو تدو هیته 

 شیوه نامه ها و دستورالعمل هاي اجرایی مدیریت فصل مشترك هاي پروژه و بهبود آن در مواقع لزوم نظارت بر اجراي 

 تدابیر راهبردي مقتضی با کمک مدیر پروژه اتخاذ و پروژه فصل مشترك هاي فعالیتهاي انجام حسن بر نظارت 

 و دفاع از آن  ، توجیه کارفرما به پیشنهادات مرتبط با مدیریت فصل مشترك ها یا و تقاضاها حیطه کار، هدایت و نظارت بر تهیه  تغییرات 

 کارفرما گزارشها براي سایر و پروژه پیشرفت ماهیانه قسمت مدیریت فصل مشترك هاي گزارش تهیه بر نظارت. 

 مدیر پروژهبه مربوطه کار و گزارش کارکرد کارکنان  شرفتیاعلام پ   

 داده شده  صیماهانه کارکنان تخص ای یکارکرد هفتگ يجدول زمانبند ایکار برگ  دأییکنترل و ت 

 در قسمت مدیریت فصل مشترك ها و ارائه به مدیریت پروژه  کار در تغییر یا پروژه هاي کاري اضافه برآورد تأیید 

 توجه به فصل مشترك ها در گزارش هاي ماهانه 

 کار مدیریت فصل مشترك ها در بسته هاي متفاوت و انعکاس آن به مدیریت پروژه کیفیت تهیه گزارش ارزیابی 

 (ماهیانه) تهیه گزارش کلان مدیریتی به طور منظم 

 ی به طور منظم (ماهیانه) و به ضرورت ( درخواست کارفرما  یا مدیر پروژه و یا ضرورت تشخیص داده شده)تهیه گزارش خاص تحلیل 

 (درخواست کارفرما  یا مدیر پروژه ) تهیه گزارش آماري و تحلیلی مالی به طور منظم (ماهیانه) و به ضرورت 

 ) مدیر فصل مشترك ها باید لیست فصل مشترك هاي اصلیKey Interfaces(  را در پروژه مشخص نموده و مشخصاً در مورد آنها

 بصورت اداري گزارش دهد.

  مدیر فصل مشترك ها باید در جریانChange  هاي کلیه مشاورین، سازندگان و پیمانکاران قرار گرفته و فصل مشترك ها را در این

 موضوع مدیریت نماید.

  مدیر فصل مشترك ها باید رد جلساتRisk Management چنین جلسات مدیریت استراتژیک پروژه و مدیریت یکپارچه پروژه و هم

 حضور داشته و فصل مشترك ها را در این موارد مدیرت نماید.

 پروژه فصل مشترك هاياظهار نظر و رفع اشکالات در مسائل  يبراپروژه  يبخشها سایر رانیشرکت در جلسات با مد 

 حل و فصل مشکلات سایت در فصل مشترك ها 

 مشکلات و تنگناهاي دیگر موثر  در  یا و هزینه افزایش تأخیر، یا و توقف جلوگیري یا رفع  براي مناسب هاي حل راه ارایه و دابیرت اتخاذ

 مدیریت فصل مشترك هاي پروژه و یا متأثر از آن

  :برنامه  ریفصل مشترکها، مد ریجلسات منظم با حضور مد(ها  فصل مشترك تیرینمودن مد ادهیجهت پحضور در جلسات داخلی پروژه

 .)شودتضمین کیفیت و ... تشکیل می ریتدارکات، مد ریمد ،یمهندس ریریزي و کنترل پروژه، مد
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   (در حیطه فعالیت محوله خود یا به تشخیص مدیر پروژه) حضور موثر در جلسات مرتبط با کارفرما ، پیمانکار و تامین کنندگان 

  هماهنگی با مشاورین ، سازندگان و پیمانکاران پروژهمدیریت فصل مشرکت هاي پروژه با 

 نظارت بر دریافت کامل پکیج نهایی مهندسی از مشاورین مهندسی با ملاحظه فصل مشترك ها 

  برقراري ارتباط موثر و شفاف بین بخش هاي مختلف پروژه جهت تبادل و ارسال اطلاعات مربوط به فصل مشترك ها به یکدیگر و

 ) در صورت بروزConflict Resolutionتنش و مدیریت تنش ( جلوگیري از ایجاد

  مدیریت فصل مشترك هاي بین مهندسی و اجرا (چرخشTQ (... ها، مدیریت برگزاري جلسات مهندسی جهت مسائل مهندسی سایت و 

  مختلف پروژه در بحث فصل علاوه بر مدیریت و توجه به فصل مشترك ها باید پاسخگوي سئوالات و درخواست هاي واحدها و بخش هاي

 مشترك ها نیز باشد

 پروژه گرید يبا بخشها یو سازمان یفن یو هماهنگ ی در مدیریت فصل مشترك هاانسان يروین یاتیعمل و یفن تیریمد 

 آنان و رفع موانع و اشکالات. يمناسب برا زهیانگ جادیو ا مدیریت فصل مشترك هاو دانش کارکنان  یبازده شیافزا 

  حضور درClosing قراردادهاي کلیه مشاوران، سازندگان و پیمانکاران جهت توجه به خاتمه مناسب فصل مشترهاي ایشان 

  مدیریت فصل مشترك ها از ابتداي پروژه و تعریف هر پکیج کاري در مهندسی، تدارکات، ساختمان و نصب تا مرحلهClose out 
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ی کپارچگی تیریمد) در پروژه، مطرح می باشد. Integrationها به عنوان مهمترین فعالیت که براي دستیابی به یکپارچگی (مدیریت فصل مشترك 

در   LNGدر مقاله اي که به عنوان درس آموخته یک مگا پروژه  ]9[ پنجم معیار از معیار هاي هفده گانه جایزه تعالی صنعت پتروشیمی می باشد.

الیت سخت مطرح شده، و از آن به عنوان بخشی که بصورت ویژه در موفقیت پروژه موثر مدیریت فصل مشترك ها به عنوان یک فع استرالیا ارائه شده

فضاي مدیریت پروژه هاي بزرگ با فضاي مدیریت پروژه هاي متوسط و کوچک متفاوت است. در پروژه پتروشیمی  .]7[ است نام برده شده است

  ]10[گچساران، پروژه به سه بخش زیر تقسیم شد: 

a( ناحیه فرایندي 

b ( یوتیلیتی و آفسایت 

c( ) زیر پروژه هاي بیرون فنس سایتOSBL(  

د و اهمیت فصل مشترك هایی که بین این نواحی تعریف می شود به گونه اي است که نیاز به مدیریت فصل مشترك ها در چنین شرایطی، تعد

آمار گزارش فصل مشترك هاي  مسجل بوده و متفاوت با پروژه هاي متوسط و کوچک، وجود واحد مدیریت فصل مشترك ها ضروري می گردد. 

  به شرح زیر می باشد: 96پروژه گچساران در مرداد ماه 

 وضعیت آماري اینترفیس هاي بخش مهندسی

  جمع  موارد دیگر  AFCمدرك  MRمدرك  Tie-In بخش هاي مختلف #

 19 3 6 7 3 ناحیه فرایندي 1

 27 0 10 11 6 یوتیلیتی و آفسایت 2

3 OSBL 13 9 6 0 28 

    22 27 22 3 74 

 وضعیت آماري اینترفیس هاي بخش خرید

 Tie-In هاي مختلفبخش  #
ارسال تجهیز 

 به سایت
  جمع موارد دیگر ----

 9 1 0 5 3 ناحیه فرایندي 1

 15 0 0 9 6 یوتیلیتی و آفسایت 2

3 OSBL 5 7 0 0 12 



 

 ١١

 
    14 21 0 1 36 

 وضعیت آماري اینترفیس هاي بخش اجرا

 Tie-In بخش هاي مختلف #
 TQآمار 

 هاي مهندسی

 TQآمار 

هاي 

  سازندگان

  جمع  موارد دیگر

 4 1 1 1 1 ناحیه فرایندي 1

 14 0 7 1 6 یوتیلیتی و آفسایت 2

3 OSBL 5 6 1 0 12 

    12 8 9 1 30 

    

 .]11[ مبلغ کل پروژه در پروژه موثر باشد %20بزرگان مدیریت پروژه اعتقاد دارند، مدیریت فصل مشترك ها در یک پروژه بزرگ، می تواند تا 

 :مدیریت فصل مشترك ها به سه پارامتر میزان اهمیت

i. سایز پروژه 

ii. سرعت مورد نیاز انجام پروژه 

iii. پیچیدگی پروژه  

به گونه اي که هر قدر سایز، سرعت و پیچیدگی یک پروژه اي بیشتر باشد، احتمال تغییر در فصل مشترك ها و به تبع آن مدیریت بستگی دارد. 

در پروژه پتروشیمی گچساران هر سه مورد وجود داشت،  ها از اهمیت بیشتري برخوردار خواهد بود. فصل مشترك ها بیشتر شده و مدیریت فصل مشترك

پروژه به دلیل وجود سیستم هاي یوتیلیتی و هم چنین موضوعات خارج از محوطه مجتمع پتروشیمی شامل احداث خط خوراك اتان، خط گاز سوخت، 

اي سایز بزرگی بود. با توجه به آنکه پروژه هم زمان با پروژه پالایشگاه گاز بیدبلند که گاز اتان کیلوولت دار 230خط آب خام، خط و پست فشار قوي 

با راه را به عنوان محصول خود روي خط انتقال گاز اتان به پتروشیمی گچساران ارسال می نمود، می بایست با حداکثر سرعت پیش می رفت که همزمان 

ندازي می گردید. از نظر پیچیدگی نیز، مجتمع هاي پتروشیمی داراي پیچیدگی بالایی هستند که واحدهاي الفین با حضور اندازي پالایشگاه بید بلند، راه ا

  ) و برج هاي مرتفع داراي پیچیدگی بیشتري نیز می باشند.Cold Sectionکمپرسورهاي غول پیکر و همچنین دماي بسیار پایین (ناحیه 
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 طبق بررسی هاي انجام شده در مورد عواملی که در پیاده سازي موفق مدیریت فصل مشترك ها موثر می باشد، موارد زیر می بایست مد نظر قرار

   گیرد:

i.  تعریف فصل مشترك ها می بایست در اولین زمان در پروژه صورت گیرد، یعنی در زمان مهندسیFEED (Front-End 

Engineering and Design) .این  تا بر اساس آن ارتباطات بصورت جامع دیده شود و گزارش هاي مورد نیاز تعریف گردد

 موضوع به فاز یک مدیریت فصل مشترك ها اشاره دارد.

ii.  مدیریتی تعریف دقیق دستورالعمل ارتباطات در پروژه در عدم ایجاد اختلاف در فصل مشترك ها بسیار مهم است. اگر اطلاعات فنی و

نگام در پروژه توزیع گردد، سبب می شود که فصل مشترك ها در طول پروژه، مشخص بوده و اختلاف و تعارض پروژه به درستی و به ه

 ]12[  این مورد در دستورالعمل هاي پتروشیمی گچساران رعایت گردید. رسد.در فصل مشترك ها به حداقل ب

iii.  پروژه به متدلوژي مدیریت پروژه و انجام پروژه در قالب همکاري موثر بین ذي  دردانش و تسلط شرکت ها و سازمان هاي درگیر

 نفعان، به مدیریت موفق فصل مشترك ها در پروژه کمک می نماید.

iv.  همانطور که در ابتداي مقاله نیز توضیح داده شد، مدیریت فصل مشترك ها یک کار دینامیک بوده و توجه به، به روز نمودن فصل

ر روند پیشرفت پروژه در موفقیت مدیریت فصل مشترك ها از اهمیت بالایی برخوردار است. این موضوع به فاز یک مشترك ها د

 این بخش، یک از پیش نیاز هاي اصلی جهت دستیابی به یکپارچگی در پروژه است. مدیریت فصل مشترك ها اشاره دارد.
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دستیابی به یکپارچگی که یکی جهت د که گردیبیان ئه شد. تروشیمی  تشریح و ملاحظات آن ارایي پروژه هادر این مقاله مدیریت فصل مشترك ها در 

از جمله گزارش  انجام شده قبلی مطالعات از موضوعات مهم در مدیریت موفق یک پروژه می باشد، بکارگیري مدیریت فصل مشترك ها ضروري است.

 رییتغ تیریمد"و  "نمودن فصل مشترك ها ییو نها فیتعر"فاز  دو مورد بررسی قرار گرفت. ABBو همچنین گزارش شرکت  استرالیا  LNGپروژه 

ت فرایند و ملاحظا ،در بخش دیگر مقالهفلوچارت هاي مربوط به هر فاز ارائه شد.  و به عنوان مراحل مدیریت فصل مشترك ها تشریح "در فصل مشترك ها

یریت به عنوان یک بخش نوپا در مدیریت پروژه ها، ارائه گردید تا بستر براي پیاده سازي آن در پروژه هاي بزرگ پتروشیمی کشور پیاده سازي این مد

این ناحیه بندي و آمار فصل مشترك هاي  الفین کچساران، پتروشیمی مهیا و سهل تر گردد. با توجه به پیاده سازي مدیریت فصل مشترك ها در پروژه

    در مقاله ارائه گردید. ر موضوع،بهتجهت درك پروژه 
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