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  قشم هاب نفت، گاز و پتروشيمي منطقه آزاد "توسعه دهنده "جهت  BOTمدل مالي 
 

    ٣رضيئي  يمانپ،  ٢يزدي  محمد رضا، ١,* راد  يمحمد صادق

  NDEC، شركت حوزه نفت و انرژي منطقه آزاد قشم  MCمدير پروژه  - ١

 در داخل و خارج كشور  BOTمذاكره كننده ارشد قراردادهاي  - ٢

 ملت   بانك دوطقه معاونت من - ٣

  

   خلاصه
 

. در شوديگفته م  يانتقال و واگذار  ،يساخت، بهره بردار  يه قراردادهاب)   BOT(ياو ت  يب  يقراردادها
را   ي مال  نيسنگغالباً    ي هاپروژه  از،يها پس از اخذ امتاز شركت   يمجموعه ا  ا ينوع از قراردادها شركت و    نيا

  ي هااز پروژه مشخصي ي انبازه زم  يط ساخت و راه اندازي پروژه، ها پس از شركت نگونهياجرا خواهند كرد.  ا
آن وجود داشته باشد به    يكامل بر رو  تيكه امكان فعال  يمذكور نفع خواهند برد و سپس پروژه را به طور

 ر يز  يها دولت است. در انعقاد پروژه  رگي كه اغلب طرف د  كننديواگذار م  گريآن را به طرف د  كاملصورت  
قراردادها   نياز ا توانيكه نم ستيبدان معنا ن ني. اما اشودياستفاده منيز  BOT يكشور از قراردادها ييبنا

وجود خواهد داشت اما    ي در هر بخش  BOT  يها استفاده نمود. امكان استفاده از قراردادهاپروژه  ريدر سا
 يگذار را برا  ه يآن اجراكننده و سرما  قي باشد كه بتوان از طر  ي پروژه به حد  ي لما  ازاتيامت  نكهيمنوط بر ا
  ي مال   نيبه تام  يميپتروش  نفت، گاز و    يبزرگ از جمله پروژه ها   يپروژه ها  يوابستگنمود.    بيترغ ادامه راه

مقاله   ني. در اردي مورد توجه بزرگان صنعت قرار گ  موضوع تامين ماليكه    دهيموجب گرد رياخ يدر سال ها
بررس پ   BOTتامين مالي با مدل  موضوع    يبه   يميتروشجهت توسعه (زير ساخت) يك هاب نفت، گاز و 

    شود. يپرداخته م
  

 منطقه آزاد قشم تامين مالي، هاب نفت گاز و پتروشيمي،  ،BOTروش كلمات كليدي:  

  مقدمه    .١

هر روزه  يو اعتبار يبه منابع مال  ازيكشور ، ن كي يرشد اقتصاد  يدر ارتقانفت، گاز  و پتروشيمي   يتوجه به نقش پروژه ها  با
 ييبالا  تياز اهم يمينفت، گاز و پتروش ـ يپروژه در طرح ها نهيهز تيريعلاوه بر آنكه مد  .شـود يم يشـتريشـدت و ضـرورت ب

ت د. قبل از ا يبرخوردار م ييبالا   تياز اولو  زيپروژه ن يمال  نيتام  ،بر خوردار اسـ ركت نكهيباشـ كند   يتياقدام به هر نوع فعال  يشـ
كه   يبر اسـاس تجارب كه اسـت نيبر ا يسـع مقالهاين  در .]١[ كند نيأمو ت يآن را با دقت بررس ـ ازيمنابع و اعتبارات مورد ن ديبا
ندگانينو ابقه خود در پروژه ها  سـ ي اي  يميروشـنفت، گاز و پت زيربنايي منجمله مختلف  يمقاله در سـ وص در بررسـ به خصـ

ــمكه  ــيمي منطقه ازاد قش ــي   BOTروش   يبا معرف،  داشــته اند  جهت احداث زيرســاخت هاب نفت، گاز و پتروش و بررس
بكارگيري آن جهت پروژه توسعه دهنده هاب نفت، گاز و پتروشيمي ، ديد عميق تري نسبت به اين روش تامين مالي به دست 

  آيد.
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  تامين مالي پروژه   .٢

ي انجام مي گيرد.   ي و غير قرضـ تفاده از منابع مالي به دو روش قرضـ ي بازپرداخت   به طور كلي اسـ در حالي كه در روش قرضـ
منابع وارد شـده به كشـور بدون قيد و شـرط و بدون توجه به حاصـل اسـتفاده از اين منابع تعهد و تضـمين مي شـود و مبلغ اعتبار، 

مله نوع تضمين مورد درخواست اعتباردهنده بستگي به ارزيابي وي نسبت به موقعيت ، مدت بازپرداخت آن و ساير شرايط از ج
هاي تامين مالي غير قرضـي ، همگي نوعي سـرمايه گذاري مي باشـند كه طي    عملكرد، توانايي و ... اعتبارگيرنده دارد، روش 

فعاليت يا طرح مورد نظر، انتظار برگشـت اصـل و  آن تامين كننده منابع مالي ، با قبول ريسـك ناشـي از بكارگيري منابع مالي در
رمايه گذاري دارد. به همين دليل اينگونه روش  ادي فعاليت يا طرح مورد سـ ده را از عملكرد اقتصـ رمايه گذاري شـ ود منابع سـ  سـ

ان با ها به ابزارهاي تضــميني بانكي و دولتي براي بازپرداخت بدون قيد و شــرط در ســررســيد متصــل نبوده بلكه دولت ميزب
رمايه گذاري ود منابع خارجي را با توجه به شـرايط قراردادهاي مربوطه    حمايت قانوني از اين سـ ها فرآيند بازگشـت اصـل و سـ

  تسهيل مي كند. 

  ]١٠[ : نمودار روش هاي مختلف تامين مالي١شكل 
  

 )  Indirect Investment(   يخارج  مي رمستقيغ  يگذار  هيسرما  .٣

سهام، اوراق قرضه بلندمدت، اوراق مشاركت    رينظ  ياوراق بهادار  قياز طر  يموسسه خارج  ايكشور    ،يگذار  ه ينوع از سرما  نيا  در
 نجاياست كه در ا نيدر ا  ميمستق يگذار هيروش با سرما نيا تفاوت.  دينما يپروژه مشاركت م يمال  نيو ... در تام  يالملل نيب

  ا يسپارد؛ تنها در صورت سود    ينم  يتعهدات  زيت  يندارد و از نظر مال  ينشده و نظارت  ليپروژه دخ  يگذار در روند اجرا  هيسرما
خصوصي   -مشاركت عمومي  . اين روش عموما در ساختار   كند  يم  افتيپروژه، بر اساس سهم الشراكه داده شده، سود در  انيز
)Public-Private Partnership كه در آن بخش عمومي (دولت و ساير نهادهاي حكومتي) به منظور   شود) تعريف مي

تامين مالي پروژه
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هاي بخش خصوصي (اعم از دانش،  تأمين خدمات زيربنايي (اعم از آب و فاضلاب، حمل و نقل، سلامت، آموزش و...) از ظرفيت
لت در برخي از وظايف و بخش خصوصي به نيابت از دو  PPPدر روش    نمايد. به بيان ديگرتجربه و منابع مالي) استفاده مي

شبكه آب و فاضلاب و  يهادر بخش PPP يهاپروژه  ن يدر آلمان اول نمايد.آفريني ميهاي تأمين اين خدمات نقشمسئوليت
پر رفت و آمد در   يدر خطوط اصل يبخش خصوص  يگذاره يشروع شدند. در بخش راه، دو پروژه و با سرما ١٩٩٠دهه  ليدر اوا
درآمدزا بودنشان بود، به همراه    ياكه در واقع به معن  ياز پشتوانه مال  يريگها با بهره نوع از پروژه  ني. ادي سبه امضاء ر  ١٩٩٤سال  

به  PPP يهاتي فعال  ي و اجرا  يسازاده يدر پ  انگلستان . ديواگذار گرد  يخصوص  يهاحاصله از قرارداد به بخش  انيسود و ز
كه در اكثر   گردد يدقت شود، ملاحظه م PPP اجرا شده به روش  يهابه نمونه پروژه  اگر .شوديشناخته م شرويعنوان كشور پ

 ها استفاده شده است.  ها و بزرگراه و احداث راه يروگاهيدر حوزه ن شتريو ب BOT جهان از روش  يكشورها

 
 BOT: تعريف قرارداد ٢ شكل

 
م جمله  ن  ييايآس   يدر كشورها  توانياز  احداث  ترك Akkuyu يهاروگاهيبه  هن Dabhol  ه،يدر  در   Pagbilao  د،در 

روش   نياز ا  افتهيتوسعه  ياشاره نمود. در كشورها  يدر مالز North-South به بزرگراه  ايدر پاكستان و   Karachi  ن،يپيليف
 ياحوزه  نيترموفق .بوده، استفاده شده است BOT ها كه عمدتاً در قالب روش ها و پلو احداث راه   يل ير  يهادر  پروژه   شتريب

كه  يروگاهين ١٣كه از  يكشور است؛ به طور  يروگاهيبخش ن باشد،يدر حال اجرا م ايدر آن اجرا شده و  PPPيهاكه پروژه
 BOOدر قالب روش    روگاهين  ٩و    BOTبه روش    روگاهيچهار ن  باشند،يدر كشور در حال ساخت م   PPP  يها در قالب روش 

  ]٣ [هستند.در حال ساخت 
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 : يخارج ميمستقغير يگذار هيسرما يروشها انواع 

  
از  BOTپروژه هاي   )  ٢و    License Agreement) قرارداد اعطاي امتياز  ١قرارداد تشكيل مي شوند:    ٢، معمولاً 

. مرجعي كه امتياز را اعطا مي كند بايد دولت يا حتي  ECAيا    Offtake Agreement   يا  PPAقرارداد خريد تضميني  
در قراردادهاي  .  )  (Decreeسال تصويب مي شود  دولت و مجلس تواماً باشد و در مجلس اين اعطاي امتياز به مدت مثلاً فلان  

BOT  :اختيارات بخش خصوصي بيشتر و فراتر است  
  

  
  ]٦[ : مقايسه اختيارات بخش خصوصي در قراردادهاي مختلف٣ شكل

  مطابق منحني زير تعريف شده است:  BOTروابط حاكم بر خريد تجهيزات نيز در پروژه 

  
  ]٧[ BOTدر پروژه  زين زاتيتجه د يروابط حاكم بر خر: ٤ شكل
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از پروژه به   BOTمدل مالي يك پروژه   از استفاده كننده  مطابق بلوك دياگرام زير است. كسب درآمد در اين مدل 
  ) انجام مي شود.BOTدست مي آيد. مديريت مالي پروژه توسط سرمايه گذار (طرف قرارداد 

  
  ]٨[  BOT: مدل مالي يك پروژه ٥ شكل

  
انجام شده است، منحني هزينه و درآمد پروژه مطابق شكل   BOTدر مطالعه اي كه براي يك پروژه راه سازي با مدل 

  زير به دست آمد: 
  

  
  ]٤[راه : منحني هزينه و درآمد يك پروژه احداث ازاد ٦ شكل
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سرمايه گذاري بصورت سالانه تا قبل از شروع بهره برداري لحاظ شده است. در آمد از   همانطور كه در شكل مشخص است
در نظر گرفته شده است. بازگشت اصل    ،ديده شده   BOTزمان بهره برداري با يك شيب ثابت تا مدت زماني كه در قرارداد  

تغير بهره برداري همه در شكل فوق نشان  هزينه هاي ثابت و مسرمايه گذاري، در نظر گرفتن سود سرمايه گذاري، استهلاك،  
  داده شده است. نقطه سر به سر نيز در شكل مشخص است.

  
 با سرمايه گذار خارجي  BOTپروژه هاي  نگاه قانون گذار به   .٤

  

و    كند يم  ت يحما  يخارج  يگذار  ه ياز سرما  ٣در بند ب ماده    د، يرس  ب يبه تصو  ٨٧كه در سال    ي در قانون  رانيقانونگذار ا
و   يمتقابل  و ساخت، بهره بردار  عيب  ،يكه به صورت مشاركت مدن   يها را به نحوبخش  يدر تمام  يخارج  يگذار  هيسرما

 ن يبه تضم  يازيآن ن  نيتام  يشود و برا  نيگذار تام  هيسرما  يو منافع از طرح اقتصاد  هيسرما  هيكه كل  يباشد به طور  يواگذار
  .دينمايم قيو تشو بيترغ يگذار هيسرما يبرا يسودآور  نينباشد به منظور تضم ي دولت يهاها، دولت و شركتبانك

به    ٣و انتقال كه در بند ب ماده    يساخت، بهره بردار  يها موضوع روش  ي خارج  هياساس بر طبق قانون اگر در سرما  نيا  بر
برجا    هينسبت به سهم سرما  تينرفته باشد، اعمال حق مالك  نيو سود مترتب آن از ب  يآن پرداخته شده است، سود خارج

  خواهد بود.  ريامكان پذ يگذار خارج هيسرما لهيبه وس ريپذ  هيسرما  يمانده در بنگاه اقتصاد
ا  BOT  يهاپروژه  يعموما در قراردادها و    شونديهماهنگ م  گريكد يبا    يداخل  د يو شا  يخارج  ي هااز شركت   يمجموعه 

 زبان يگذاران و كشور م  هيسرما  نيماب  يو اشتراك قرارداد  يهماهنگ  نيا  ي . در طندينمايرا آغاز م   يمشترك  يگذار  هيسرما
قراردادها به آن پرداخته   نياست كه در ا  يرداز موا  زبانيكوتاه در كشور م  ي زمان  زهدر با  ي. ساخت و بهره بردارشوديم  ميتنظ

و    يروگاه ين  يهاستم يبهره بردار س  يدولت  ريغ   ايو    يدولت  يهادر عقد قرارداد شركت   زباني كشور م  ي. معمولا از سوشوديم
به كشور   روگاهيمورد نظر، ن  يهاروگاهي از ن  يردارمدت بهره ب  دنيرس  انيحضور دارند و بر طبق قرار پس از به پا  يكيالكتر

  . ابدي يانتقال م زبانيم
كدام   چيجهت در ه ني نخواهد بود. به هم ها يشدن به خارج يقابل واگذار  ني، تملك زم ياسلام يجمهور  نير اساس قوانب

  است. امده يدر ن  يگذار خارج هيپروژه به تملك سرما نيزم BOT ياز قراردادها
 ع،يوزارت صنا ،يبانك مركز  ،يكشور است. وزارت امور خارج يوزارت دارائ FIPPAدر مورد موافقت نامه  ميمسئول مستق

بر   ئتيه  نيا  استيكه ر  رونديبه شمار م  FIPPAارائه دهنده    ئتيدهنده ه  ليتشك  ياز اعضا  يو وزارت دارائ  رويوزارت ن
گذار داده شده است كه به    هيسرما  يهابه شركت  يي هانيتضم FIPPA در موافقت نامه  كشور است.  ييعهده وزارت دارا

  :باشديم ليشرح ذ
بها و خسارات وارد شده را به   رانيدولت ا  فتنديب  ي اتفاق  نيكه چن  يگذار مصادره نخواهد شد. در صورت  هياموال سرما  -الف

  .دينما يگذار پرداخت م هيروز به سرما متيق
وجوه، بها و خسارات وارد شده را   رانيدولت ا  ي اتفاق   ني. در صورت بروز چنافتديگذار اتفاق نم هيشدن اموال سرما  ي مل  -ب

  .به شركت پروژه پرداخت خواهد كرد
پروژه    شركتيو وام  يبانك  يباشد كه پرداخت بده   يبه گونه ا  يرانيعملكرد طرف ا  ايداخل كشور و    طيكه شرا  يدر صورت  -ج

  .شوديپرداخت م رانيدولت ا يمبالغ از سو هينباشد، كل ريامكان پذ 
بتواند با    ا يببرد و    رونيكه از پروژه كسب كرده است را از كشور ب  يارز  ا يو    ي اليدرآمد ر  زانيهر م  توانديشركت پروژه م   -د

  .ديآنها را از كشور خارج نما يبه ارز يال يوجوه ر ليتبد
از جمله تضم  موارد با م  يخارج  يگذار  هيسرما  يهاه شركتاست كه ب  يناتيفوق  در   شتريب  ليداده شده است تا بتوانند 

  ]٥[ . نديشركت نما  BOT يقراردادها
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راجع به امور زيربنايي است و اين امور در كشورهاي در حال توسعه معمولا   BOTچون غالب طرح هاي    لازم به ذكر است
نبايد از نقش دولت غفلت نمود، زيرا دولت امتياز ساخت    BOTدر انحصار دولت است، لذا براي موفقيت آميز بودن طرح  

مالي و  غير مالي در  طرح را به بخش خصوصي اعطا مي كند، تعهد به پرداخت هزينه هاي طرح را مي كند، مشوق هاي  
  ]٩[اختيار طرح قرار مي دهد. 

  

 :   هاب نفت، گاز و پتروشيمي منطقه ازاد قشم  .٥

مجتمع پتروشيمي، يك مجتمع پالايشگاه نفت   ٥هاب نفت، گاز و پتروشيمي منطقه آزاد قشم در منطقه سلخ شامل  
  و يك مجتمع بانكرينگ تعريف شده است: LNGسبك، يك واحد 

  
  : نمايي از هاب نفت، گاز و پتروشيمي منطقه آزاد قشم٧شكل 

  شامل سه بخش زير تعريف شد:  احداث“"شرح كار توسعه دهنده در مفهوم  
i .  مطالعات 

ii .  اسكلهمهيا سازي و زير ساخت هاب و 

iii .   بازاريابي و جذب سرمايه گذار 

 
i :مطالعات . 

a. ) تهيه طرح جامعMDP(  هاب نفت، گاز و پتروشيمي سلخ 

b. تهيه طرح جامع بندر صادراتي هاب نفت، گاز و پتروشيمي سلخ 

c.   مطالعه و اخذ مجوز محيط زيست هاب و بندر صادراتي  
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iiمهيا سازي و زير ساخت هاب و اسكله . 

بخشي كه بايد توسط توسعه دهنده انجام شود و بازگشت سرمايه آن از طريق مدل مالي از كانال صاحبان مجتمع ها الف) 
 ديده شود:

a.   تسطيح و آماده سازي مسير جاده هاي اصلي هاب 

b.   احداث جاده هاي اصلي هاب (زير سازي كامل تا قبل از آسفالت) و روشنايي آن 

c.  موقت دوران احداث احداث و تامين برق 

d.  احداث و تامين مخابرات دوران احداث 

e.  تامين گاز مورد نياز دوران احداث 

f.   احداث ساختمان هاي عمومي در داخل هاب 

g. احداث فضاي سبز عمومي 

از   بخشي كه بايد توسط توسعه دهنده انجام شود و بازگشت سرمايه آن از طريق درآمد خود طرح خواهد بود و مستقلب) 
 اخذ هزينه و شارژ از صاحبان مجتمع ها مي باشد: 

a.  احداث دو پمپ بنزين و بهره برداري از آن جهت دوران احداث 

b.  احداث دو مجتمع اسكان جنب ساحل و شمال غرب هاب 

  - گذار يوتيليتيآفسايت ديده شده است (توسعه دهنده در انتخاب سرمايه  -بخشي كه در اسكوپ كار سرمايه گذار يوتيليتيج)  
 آفسايت همكاري و تسريع مينمايد و ...) اما در صورت تمايل توسعه دهنده، مي تواند توسط وي انجام شود:

a.  احداث واحد آب شرين كن و آبگير و مسير برگشت آب و بهره برداري از آن جهت دوران احداث 

b.  احداث آب آتشنشاني و ايستگاه آتشنشاني 

c. ره متمركز  احداث مخازن ذخي 

  
iii بازاريابي و جذب سرمايه گذار . 

بازاريابي و جذب سرمايه گذار جهت مجتمع هايي كه هنوز به سرمايه گذار تخصيص داده نشده و يوتيليتي ها و تاسيسات  
 جانبي به شرح زير:

a.   معرفي سرمايه گذار 

b. (تا كنون سه همايش برگزار شده است) برگزاري همايش معرفي طرح ها 

c.  و ايده هاي ديگر بازاريابي جهت يافتن سرمايه گذار براي فعال نمودن كليه طرح هاي هاب 

  
  نيز شامل موارد زير مي باشد:  “يبهره بردار"رح كار توسعه دهنده در مفهوم  ش

 تيريو مد  رهيجز  تيريبا مد   يحمل و نقل و ... و هماهنگ  تيرياز جمله مد  يهاب و بندر صادرات  يعموم  تيريمد  

 ي گذاران هاب و بندر صادرات هيمجتمع ها و سرما

 فاظت عمومي هاب و بندر صادراتي و هماهنگي با جزيره و مديريت مجتمع ها و سرمايه گذاران هاب و بندر  ح
 صادراتي

 HSE     عمومي هاب و بندر صادراتي 

  مديريت بهداشت و سلامت هاب و بندر صادراتي 

   مديريت محيط زيست هاب و بندر صادراتي 

  مديريت موضوعات وزارت كار و بيمه و ماليات هاب و بندر صادراتي 
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  مديريت موضوعات گمرك هاب و بندر صادراتي 

   ،تعمير خود جاده جمله  از  نمايد  احداث مي  بندر صادراتي  و  در هاب  توسعه گر  كه  تاسيساتي  از  برداري  بهره 
 روشنايي جاده ها و .. 

   نگهداري و تعميرات تاسيساتي كه توسعه گر در هاب و بندر صادراتي احداث مي نمايد از جمله روشنايي جاده ها
 و .. 

  :  مدل مالي انتخابي جهت توسعه هاب  .٦

بالاتوصيف شده    هاي  مدل و    در  نفت، گاز  (توسعه دهنده هاب  نظر  با موضوع مد  تطابق  لحاظ  از  به دقت 
 ارائه شده است: زيربررسي شد كه نتيجه آن در جدول  پتروشيمي منطقه ازاد قشم)

  

  سنخيت مدل   مدل مالي   مدل مالي  تامين سرمايه 

  الف 
روش هاي  

  قرضي

  مي تواند مناسب باشد  ) FinanceفاينانسFinance (  1 )فاينانس(

 )  Refinanceريفاينانس Refinance  (  2 )ريفاينانس (

بحث خريد كالا نيست كه  
انتهاي سال  پول آن در  

  پرداخت شود 
  موضوعيت ندارد 

 ) UsanceيوزانسUsance (  3   )يوزانس(  
بحث خريد كالا نيست كه  

  پول آن با تنفس پرداخت شود 
  موضوعيت ندارد 

 Offپيش خريد محصول  (
Take (  4 

 Offپيش خريد محصول (
Take ( 

محصولي وجود ندارد كه پيش  
  خريد شود 

  موضوعيت ندارد 

بين  وام هاي  
 Internationalالمللي(

Loans (  
5 

وام هاي بين  
 Internationalالمللي(

Loans ( 
  مي تواند مناسب باشد 

  ب
روش هاي  

غير  
  قرضي

سرمايه گذاري مستقيم  
)Direct Investment   (  6 

سرمايه گذاري مستقيم  
)Direct Investment   ( 

  مي تواند مناسب باشد 

سرمايه گذاري غيرمستقيم  
)Indirect Investment (  

7 Build–operate–transfer 
(BOT) 

 مي تواند مناسب باشد 

8 Build–own–operate–
transfer (BOOT) 

 مي تواند مناسب باشد 

9 Build-Own-Operate 
(BOO) 

 مي تواند مناسب باشد 

 Counterتجارت متقابل (
trade (  10 ) معاملات تهاترBarter ( 

  محصولي وجود ندارد كالا و  
  موضوعيت ندارد 
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11 
 Counterخريد متقابل (

purchase ( 
  كالا و محصولي وجود ندارد 

  موضوعيت ندارد 

12 
 Buyقراردادهاي بيع متقابل (

Back ( 

محصولي وجود ندارد كه در  
برابر خدمات، آن محصول  

  گرفته شود
  موضوعيت ندارد 

 ) Compensationجبران ( 13
  كالا و محصولي وجود ندارد 

  موضوعيت ندارد 

 ) Bondsاوراق قرضه Bonds (  14 )اوراق قرضه (
چون محصول مشخص با سود  
بالا ندارد به نظر براي سرمايه  

  گذار خيلي جذاب نباشد 

  
در ابتدا مدل سرمايه گذاري مستقيم انتخاب شد. در اين مدل سرمايه گذار با سازمان منطقه آزاد قشم بصورت مشترك و با  

به عنوان يك سهام مشخص اقدام به تاسيس يك شركت در منطقه ازاد قشم نموده و كارهاي مربوط به توسعه دهنده را  
شركت مذكور بصورت زمين و آورده شريك بصورت وجه نقد تعريف شده  سرمايه گذاري انجام مي دادند. آورده سازمان در  

موضوع طرح و   بازگشت سرمايه از محل شارژ ماهانه صاحبان مجتمع ها در هاب نفت، گاز و پتروشيمي ديده شده بود.  بود.
م تضمين بازگشت  با چند شركت طي چندين ماه مذاكره و جلسات متعدد برگزار و جوانب موضوع بررسي شد. با توجه به عد

بود. لذا مجدد مدل هاي مختلف  سرمايه براي شريك (سرمايه گذار) ، ريسك بالايي وجود داشت و پيشبرد پروژه سخت 
  بررسي گرديد. 

  در بررسي مجدد ملاحظات زير در نظر گرفته شد: 
   بازگشت سرمايه   تضمين براي سرمايه گذاري تعريف شود كه در صورتيكه بر اساس برنامه و پيش بيني ها  مدلدر

 اين مورد وجود دارد. BOTمحقق نشد، سرمايه گذار متضرر نشود. در مدل 

   مدل داراي سابقه اجرايي در ايران باشد كه ملاحظات و مشكلات آن بروز نموده و راه كار براي آن مشخص شده

اي نيروگاهي،  تصفيه در وزارت راه در پروژه هاي متعدد آزادراهي، در وزارت نيرو در پروژه  BOTباشد. مدل  

 خانه هاي فاضلاب و ... سابقه خوبي دارد. 

 .مدل با فضاي سرمايه گذاري صنعتي بزرگ در اشل زيرساخت هاب نفت، گاز و پتروشيمي تطبيق داشته باشد  

 دارد.در پروژه هاي متعدد آزادراهي، نيروگاهي،  تصفيه خانه هاي فاضلاب و ... سابقه   BOTمدل 

  از صاحبان مجتمع ها در زمان ورود به هاب، تضميني بابت پرداخت شارژ ماهانه گرفته شود تا ريسك سرمايه

 قابل انجام است.  BOTگذاري كمتر شود. اين موضوع در روش قبلي و در روش 

  تغيير يابد.  BOTو نتيجه آن شد كه مدل مالي به مدل 
  
  



 
 

 //:bcnf.irchemistryenghttp.  ١١صفحه  

 :   BOTمزايا و معايب    .٧

  مي توان برشمرد: BOTموارد زير را به عنوان مزاياي استفاده از روش 
  در روشBOT   خطر و ريسك اجرا و بهره برداري از طرح از دولت (در موضوع مورد بحث مقاله، از منطقه ازاد

قشم) به شركت خصوصي اجرا كننده طرح منتقل مي شود. به عبارت ديگر طرفين توافق مي كنند كه در قبال  

ز از نهاد بيمه امتيازاتي كه تعريف مي شود خطر اجرا به بخش خصوصي منتقل شود. البته بخش خصوصي ني

 براي تعديل خطرات احتمالي، بهره مي گيرد. 

  با توجه به آنكه در روشBOT   بهره برداري نيز با بخش خصوصي است در مواردي كه به دليل پيچيدگي

تكنولوژي، نگراني در بخش بهره برداري وجود دارد اين مدل اين موضوع را مديريت مي نمايد. از سوي ديگر در  

ب دانش و تكنولوژي نمي خواهد بهره برداري از تكنولوژي خود را در اختيار ديگران قرار دهد، با  مواردي كه صاح

سال) بهره برداري از تكنولوژي بعهده خود وي است مي   ١٠اطمينان از آن كه تا مدت طولاني و مشخصي (مثلا 

اهش داده و مديريت نمايد. بنابر  تواند جهت احداث طرح اقدام نمايد و نگراني كپي كاري از تكنولوژي خود را ك

 مي توانند اجرا شوند.  BOTاين برخي پروژه ها كه با مدل هاي ديگر قابل انجام نيستند با مدل 

  در روشBOT   با واگذاري كار به بخش خصوصي، اجراي طرح از مزايا و امتيازات بخش خصوصي منتفع مي

، سرعت بالاتر در انجام كار، در مواردي كيفيت بهتر شود. مزايايي مانند كاهش تشريفات اداري، كاهش هزينه

 انجام كار و ... 

  بر شمرد اما اهم آن ها در بالا مرور شد.  BOTمزاياي ديگري هم مي توان براي روش 
  اما هر روشي معايبي نيز دارد كه در اينجا مي توان به دو مورد زير اشاره نمود: 

  خود را بطور كامل پوشش دهد (منجمله طولاني شدن دوره ساخت،  به علت اينكه سرمايه گذار بتواند ريسكهاي

پرداخت به موقع وامها، ريسكهاي تبديل ارز) بايد پروژه اي كه به سرمايه گذار معرفي مي شود نرخ بازگشت 

سرمايه بالايي داشته باشد تا براي سرمايه گذار جذابيت كافي براي قبول ريسكهاي مترتبه را داشته باشد. البته 

براي اينكه سرمايه پذير نيز از سود چنين پروژه هايي بي بهره نماند، مي تواند قسمتي از تامين مالي را برعهده  

سهيم شود. سهم داشتن سرمايه  ) SPCياSPV كت پروژه (و به همان نسبت در شر )Contribution( گرفته

از كمك مي كند چرا كه بيانگر اطمينان پذير در شركت پروژه، به سرمايه گذار در جذب وام و سرمايه مورد ني

 كافي سرمايه پذير از سودآوري پروژه تلقي مي گردد. 

  پيچيدگي طرحBOT   قطعي نبودن بازپرداخت هزينه ها از سمت مشتري هاي  و نكات و ريزه كاري هايي مانند

البته اين امر با قراردادهاي خريد تضميني و   نهايي موضوعي است كه مي توان آن را از معايب اين روش بر شمرد.

  پيش خريد تا حد زيادي قابل كنترل خواهد بود.

  
 گيري نتيجه   .٨

  ني. در اشوديگفته م  يانتقال و واگذار  ،يساخت، بهره بردار  يبه قراردادها   BOT  يقراردادها  همانطور كه بيان شد
را اجرا خواهند كرد.  امكان    ي مال  نيسنگ  ي هاپروژه  از،يها پس از اخذ امتاز شركت  يمجموعه ا  اي نوع از قراردادها شركت و  
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باشد كه    يپروژه به حد  يمال  ازاتيامت  نكهيوجود خواهد داشت اما منوط بر ا  يدر هر بخش  BOT  ياستفاده از قراردادها
را برا  هيآن اجراكننده و سرما  قيبتوان از طر    ي بزرگ از جمله پروژه ها  يپروژه ها  ي. وابستگودنم  بيترغ ادامه راه  يگذار 

مورد توجه بزرگان صنعت   يمال   نيكه  موضوع تام  دهيموجب گرد  رياخ  يدر سال ها  يمال  نيبه تام  يمينفت، گاز و پتروش
گ ارديقرار  در  بررس  ن ي.  به  تام  يمقاله  مدل    ي مال   ن يموضوع  (ز  BOTبا  توسعه  و    كيساخت)    ريجهت  گاز  نفت،  هاب 
  نيز به اختصار بيان گرديد.  BOTمزايا و معايب روش  .شدپرداخته  يميپتروش
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